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MEPCU KOPbIH JIOHOP BOJIOH TYHLU BAUTYYJUIATYY],

HoHop 6aiiryynnaryyn

Mepcu Kop canxyyrmith asmxnsr ysyyncaH oHop 6airyynnaryyabiH XyBb HSMPUIAT eHaep YHanX 6aiiraa. OHrepcer 22

xunuitt xyrauaara Mepeun Kop Monron OYbB Hbe goHop 6aiiryynnaryynaac Huit 66 casi am LONIAPbIH CAHXYYXMNT ABY TOCOS
xeTenbepee xaparkyyacsH. Ananrysia 22 xunuit Typw 52 cas am gonanap Gyloy HUMT canxyyxuntuitd 70 rapyit xyBuitr rapracan
AHY-bi1 Onon Yncbit Xerxnuith Arentnar 6onoH Xegee Ax Axyitt [lenapTameHTas Tanapxnaa Mnspxminx 6aitHa.

AHY-bit Onon Yncbin Xerknuiu Arentnar ApseHTypumct

AHY-bit Xepee Ax AxyiH [lenaptameHt Texaceit Xepee Ax AxyiH Typwmntbein CraHy,

Mepcu Kopbin Mnoban Can Esponbit Upranuin Xamraanan, XymyyHnaruitH Tycnamxuix
LLeesuapeit Xerknuitn Arentnar Baiiryynnara (ECHO)

AHY-bin OnoH Yncbin Xerknuitn Arentnaruit flamwmrs Asmith Xerknuiin Bakk

Hspearacan fapaan OpHyyaan Tycnamx Ysyynax lasap Danxuin XyncHuin Xetenbep (AXX)

Motron yncbit 3acruitH rasap Bputanuin Snumin Caigpin am

Osnxuiin 6ank

YHACIH TYHWYYA

OroH yncbiH 60M10H MOHTONBIH TEPUIH 6a XyBKiH Bakryynnaryyarai xamtpad Mepcn Kop MoHronsii xenee opoH HyTart
TOrTBOPTOM ©OPUNeNT ABYMPY YOACAH. Tocen xeTenbepyyamir Xaparkyynsxaa GUAIHTIN XAMTPAH CXKMINACAH ONIOH TYHLL
6airyynnaryynas Tanapxaaa unapxuiibe.

OnoH yncbiH 6aitryynnaryyn,

Makr XepeernitH XerxumitH TYHLIYYA,

JIanp O’ Jlabikc Muinn-muu-Huitg (MAH)

A3uitH caH TexacelH XeAee ax axyi MexaHMkMitH Mx cypryynb
OanxuiH xyHcHUIM xeTenbep XyHc xepee ax axyitH bairyynnara

MoHronbIH XyBUAH X3BLUAUITH 6ONOH MPraHuii HUIArMKIAH 6aiiryynnaryyp,

XerknuiH wuipan XywaaTbiH XaMTbIH XY4 XOPLLIOO

XAAH 6aHk Kunr Koncantunr XXK

MoHronbIH HY TrHitH yamMpanarsiH xon6oo MoOHronbIH XOPLIOOALIH CypPranT M3A33MNMIAH TEB
MoHronbiH yHA3CHUM Xyaanaaa ax yinaeapuitH Tanxmum (MYXAYT) 3axupraansl WKH3 caHaayunra Tbb

MoHronbIH ToSPraHU3PTIM UPraaMitH YHACIHMM Xon600 Cau, MaHan man smHanar

XynanaaH aeanTbiH XeNKMIH TOB YRcbiH MQn SMH3A3T, ApUYH L3BPUIH TeB nabopaTtopu
Tepwuitn 6aHk Tyrsaman xerxun TBB

Xacbank Bu.U.Tu.Het TBB

Boanoro cyananeix Tes ©MHeroeb aiMMruitH HUMrMMIAH A3BLUMA SMITTIMYYYA XefenreeH
Mapga3snan 6onoscponsbit TeB 3aHapy Pasopbak XXK

Xerne Masx Tbb ©BsopxaHrai aimrnitn OpoH HyTruitH canaaunara TBb

MoHronbiH TepuiiH 6aiiryynnaryyp

MoHronbiH 6yx WwatHbl TOp 3aXMpraaHsbl 6ANryynnaryyaTan TYHWUIK XAMTPAH OXMANACAHAA ©HAepP YH3K 6aiHa.

Asunraran Tamuax rasap (ATr) EpeHnxuitnerumnith Tamreix rasap

Man smHanruiH epexuit rasap (MIET) Bonoecpon wuHxnax yxaars sam (BLLYS)

XyaanpaH aeax axunnaraans rasap (XAAT) Llar yyp opuHbl wnHXunrasHuit rasap (LYOLLT)

XyHc, xepee ax axyi, xeHreH yinaeapuitH sam (XXAAXYS) Man ax axyiH 3paam WKMHXMAraaHMM xypaanaH (MAASLLIX)

Xepenmep, HUArMUIH XAMrAGAbIH IAM

Xepee ax axyiH Ux cypryyns (XAAUC)

Ownuroit 6aiansi epenxwii razap (OBET)

CaHrMiiH SIAMHBI XyAQNAGH ABAX CKMANAraaHsl oanorsiH xanTac
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roJs1 H3P TOMBEO

ToBuMncoH yrc

BBCB Bank Byc canxyyruiH 6airyynnara LMHXJI3X YXAQHbI APTbIF AMFIAX Tecen

BOY BuaHecuir pamxmx yinumnras MSD 3ax 393NMiMH TOFTOALLOOT XerkYYAsx apra 6apun

BEMT Ban433puitH MeHeXMeHTHIH Toneeneree NAMEM Lar yyp oputbi wukxunrasxuii rasap (LIYOLLT)

OXX HanxuitH XYHCHMI xeTenbep PDS Man aMbTHBI ©BYHMIAT OPONLLOOHBI Apraap TAHAGH CYANAx
xay XKuxur gywn yinasap RCP Haeax Tyynax, Jacan 3oxnuox Hageaprait Opon

3Brx 333nuiH 6atanraa raprax xetenbep HyTruin Upraa

MHB Mpranuit HuirMuinn 6airyynnara SMS rap yracHel Meccex

MAA Man ax axyii SSN HMIArMMItH XaMraansbiH cynxss Tecen

MAADYMT Man ax axyiH spcanmir ypbauMnaH Ma3snax
TOFTONLOO

M3ET Man sMH3anrMitH epeHxuit rasap
MKM Mepcu Kop Moknron

MXBUHX MoHronbiH XerknuitH 63pXLuaanTait UPraauiitH HITACIH

xon6oo
HYB HaracaH ynpactHuii 6aiiryynnara
OBET OHuroit 6aianbiH epeHxMit rasap
TAH Cyprant, Heneenen 6a XaMTbIH CXMANArAAHbI CYX33
Tbb Tepwuith 6yc 6aiiryynnara
TY3 TeneeneH yamuppax sesnen
TYX TeHAEpUIMr YHI3X XOPOOHS, — I : }
Dorto sypar: Tatuep Kyyk (2001)
YCX YHA3CHMIA CTATUCTUKMIAH XOPOO
; ; 3yn
YOb YinaespnaryamitH epretreceH Gynar
. X XxaMX33HUM LAc opX ManbiH 631433 QACQaH,
XAA Xepee ax axy# > P pu A

AAPAraax, YAAdaH Xyrauaaraap orLom XYMTP3aX, XYWTaH

XAAUC  Xenoe ax axyiin Ux cypryyns LIOCOH LUYYPrd OJIOH XOHOrOOP YPIAMXKIISH Man Cypar

XABOX  Xepeeruith arpobuaHecHitr faMxmx xetonbep 63N1433pryMasH enpex, 4aapax 33prasc TypX SLsH
XBU XerknuiH 63pXL33nTai MpraH ONTHOOP XOPOrAOXbIF 3y/, I OMNTOHO.
XHXA Xepenmep HUMrMUIMH XAMIOANIbIH SAM MoHron Hb BANAM TIHIMCI3C MXI3X3H ANCIArAaH

. opLUAOT, Xyp TyHagac 6aratai, 3pc 1a¢, XaTyy WMPYYH
XXK Xsa3raapnaraman XapuyunaraTam KOMMaHu P15 YP TyHaa P YY WIpYY

YYP OMbCTaITai OPOH IOM. DH3 Hb raH 3yf 6onoxop

XXAAB  XyHe xepee ax axyitn Gaiiryynnara Heneenger oM. TomooxoH raH 3yn MoHrong apsat

OYXA AHY-bit OnoH yncbiH XerknmitH areHTnar xung, 1-2 ypnaa toxmonpgor. Llar yypbit eepunenr,

LLIXA Leeruapbit Xerxaunin Arentnar 631433pMitH AOPOMTALIH YIMAAC CYYAMIAH XMNYYA3A

FQH 3yAblH AABTAMX HaM3argax bamraa. 1999-2002
LYOLUT Liar yyp opuHbl WWMHXMASHMM rasap YARH A "

oHg Motron 3 ynaa gapaanx raH syAaHa H3pBaraax,

APPEAL  OpoH HyTruitH Xap1yLaaraTail 3acarnanbiH Teneex MQnbIH TOO yNChiH XaMx33Ha 30%-Map XOPOrACOH.

MBRBXTSM TYHWINSN 6a UPTaAIK OPONLLO Tecen 2009-2010 oHbl 3yaHAAP HUAT Manbii 26% XOPOTACOH

BRICS 3acarnansiv xapyyunaratai 6angnsir caixpyynax Tecen 6una.*

FIELD OPpOH HYTIUIH XOrKAMIMH 63PXLIS3NTIH UPraAdA, 33NTIM
opumH Bypayynax Tecen

ICOGS  TepwiiH XyaanaaH aBax aXMAnaradaHsl Mn Tog,

epcenneeHT Torronyoor 63X)KYYJ'|3X Tecen
* Sternberg, T. Investigating the presumed causal links between drought

LEGS Man cyparT ToxmMonacoH oHuroi 6aiansiH yen and dzud in Mongolia. Nat Hazards 92, 27-43 (2018). https://doi.

0rg/10.1007/511069-017-2848-9
6apumtnax 3aasap 6onoH cTaHAAPTYYA,

LTS Famwriin spepnuir 6yypyynaxag ynamxnant 6onox
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MEPCU KOP MOHIONA

Momnroa yiac 1990 ong TeBI6PCOH TOJIOBJIBI66T IAUMH 3acraac
apIYNICAH HUUTAM, Y6J100T 3aX 393JIMMH 3[IMUAH 3acar pyy AKX
IXJICIH. XIAUMTIIP FHI 66PWISJIT TaMBaH 3aMaap O0uil 00JICOH 4
apIYWICaH 3acarjaji, 3AMlH 3aCTUMH IMH? TOTTOJI00 PYY IMIKHAX
siBIag MOHro4yya oJI0H caaj 03pXuI3djaTn Tyjarapcad. OoH
MSTHI'aH UPT3/ XYBUMH OM3HEC IPXIJK IXIICIH IHI 6PCOII06HTIN
HIMH? HOXLOJI 0auaa yJIaMKJIAJT aMbAPaJibliH X3B Masiraa
Xajrajax, 3JMIH 3aCTUMH IKWH OPYMH HOXI6JI] Aacax maapajiara
rap4 upcaH. Xef1ee ax axyu, Maj ax axXylH cajadoap OpoH HyTTUIH
UPrIIMAH aMbXHMPraaHbl roJ 3X YCBIP 00J10T 66ree Maainy
HAMYY OPTIUMH CYJDKIIHMU 1yXaJl XICIT I0OM. XO1660TrUIH MATYAa]
46J166T 3aX 333JIMIH TOTTOJIOOH OM3HECMHH MI/JI9T, YP YaaBapaa
calKpyyJjax maapajara TyjJarapca.

Mepcu Kop Monron (MKM) OYB Hb 1999 ong 6aiiryynaracan
Bereepn XaMruitH AHXHbI X3P3MKYYTIC3H Tecen Hb [oBHitH

Bycuitn Dauitn 3acruir Xerxyynax Canaauunra 6ytoy

loeuitH CaHaauunnra Tecen 6ainaa. HuirMmitH xamraansix
TOITONLOO Hb TOAMMNOH CAMH XerKeeryu, Aang 3aMMH
30CaArtai, spc To¢ yyp amberantai, 63n4s33puitH gopoitong,
HIPB3MAC3H, CyN 3ACAMMANTAN X3BP3T OPUMHA, YNAMXKIANT

Mai QX axyiraa TYWKUImaH ax Tepx Byt prag 3ax 3330 pyy
LWMMKMX SABLAA SAMIAH 3ACAT, HAMMM, 6AMranb opUHbl ONOH
acyypantai Tynrapy 3xancaH om. [osuitH Canaaunnra tecen He
MoHronuyyartait xamTapy 30X 3937MIAH TOFTONLLOOT XErKYYII3X
apraap opoH HYTIMIH UPr3AMIH XSMPAr, 63PXLUS3AMIT AABAH
TYYNAX YOAABXbIr B3XXYY/I3X34 AHXAAPAN XaHAYYNCcaH 61nas.

Bua Mowron paxe yin axunnaraaraa gyycrax 6anraarai
XxonborayynaH, 22 XunmiiH LOTOP ONICOH ONOAT AMXKMIT, YP
AYHI23 3H3XYY TAMAAHA TOBY Tonmnyynx 6aiHa. MKM He
XapuyLiara Gyxuit TYHLN3 A33p TyAryypriaH Xeg4ee OpoH
HYTIUIAT XOMKYYNIXHIAT 30PbX, MPrAMitH M35 GarAbIr
BYypyynax, 3auitH 30CrMiH GONOMXKUIT HIMITAYYASX CXIbIF
YHLSTrX MpCaH 61nss. MKM Hb xepeeruitH uprapap,
YNAMXJIIQAT Aprbif OPYMH YEUH apra 6apunTtai xocnyynaH
XOPKMXO, ASMXJIIST Y3YYNCH. TortBopToi, YaaaBXTaM TOPHItH
BONOH XyBUIAH X3BLUIMIAH MHCTUTYLYYAbIT 63XxXyyncaH Mowron
YAC LAALLIME, 3P4 XYUTSM 3AMIH 3aCAr PYY TOSMYYFSX3, HIMSHT
6313H 6omx33.

“Mepcu Kop OYb Monzono axcunnax xy2auaano mecen xomoaibopmee xe000 opoH Hym2uiiH
UPZIOUTH OPOSIYO02 XAH2AXBIZ YUH CIM2INIICII XUUIICIH Oun3I. Buonuii yypiz oon
Monzonvin 6yx myeuinuii oponyozy maayyoblH AHCAbIZ OIMHCUNC, MYCAAXAO OPULUNC DalicaH.

buo upzanuii nuitzam, Xyeuiin X36uiun, mOPUUH UM Xyumai 0aiicyyanazyyomaii 0i10Hn
acunuitn mypui xammpau Monzon yacad mynzapaao 0yi 3apum acyyonyyowle Wiuii0eIpiiic

UpPCIHOII Mawi ux oaspmail d6aina’.

Banau [arer,

Mepcm Kop 6aiiryynnareii Moxron gaxs CyypuH teneenery, 2018-2021 ox
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MEPCU KOPbIH OHLJ1OX YN SBONYYA,

Mepcu Kop He MoHrosnbiH Tep 6010H XyBHItH X3BLUMATIH
XOMTPAH XOA66rUiH UPraanUIMH 3M33r Baiansir Byypyynx,
SOMMH 30CTUIH BONOMXKYYABIT HIMITAYYIIX, SAMMH
30CTMUH TOFTBOPTOM XSMXKIMMI AIMXKMXK UPCIH.

Xyrauaa: 1999 onbl 1 capaac 2021 oHbl 6 cap
Canxyyxunt: 26 xetenbept 66 113 005 am.ponnap sapuyynas.

Xampax xypaa: YnaaHbaatap gaxs 1eB opduct 6aipnax, MoHron ynceix
BYX aMMarT xetenbepyyass XaparkyyncaH.

Yp Henee: AMbXMPraa, ramLUrMiAH SPCASMIAH MEHEXMEHT, CAiH
3acarmnansir CaMXpyynax samaap xegeermitH MoHronuyyabiH asm3sr 6aiaan
6Yypu, 5AMMH 3aCTUIMH BONOMXKYYS, HIMIMACIH.

OHunox ymn ssgnyya;

147 000 rapyw manuuH, pepmep, ManbiH 3MY, TOPUUH
anbax xaary, 6usHec IPXSISIrYMUA OpOoH HYTIUMH AMbXMpraar
A33LAYYN3X CYPranT, 36BNex YMNYMArasHa XaMPAraax, Yp W1M XYPTC3H.

XY, 6usHec spxnaruma, Manyaan 6M3HeCsd XOrKyynax, ©prexyynaxag,
sopuynx 44 MAHIA rapyit 333nuir 6aHK, BUuKn CaHXyYrHitH
6aiiryynnaryynaap AAMXyynaH OroB.

21 anmruiii 330 cymbiH Teneeneryua uar araap 6onoH
631433PUINH MEHEXMEHTHIT CAMKPYYIIX, FAMLIFAAC XAMIaanaxag Tycnax
30PMArOTON MM X AXYHH 3PCANMIAT ypbaumunaH magsanax (MAASYMT)
cuctemuir awurnax cypcan. bapar 10 rapyi xunuinn papaa OBEl-Tait
xamTpaH “OHuron 6arANbIH Yes MAn OMBTAHA YUMISCIH YA QXMANAraaHg,
6apumtnax saasap, ctanaaptyya” (LEGS) cypranteir soxvon 6arryynx,
LEGS-biH garyy cyMablH raMILraac Xamraanax Tenesnereer 6010BCpyyncaH.

Ynesin xamxa31s 40 rapy MAHIAH rap yTAcHbl X3parnary
200 rapyit MHraH Meccexasp Lar araap, 631433puitH M3a335131 aBy,
FOMLUTMIH Tenesneree 60NOBCPYYNAX YOABAPAQ A33LINYYACSH.

Tep, MPTraHUM HUATMMIH HIDMTTIM, XAPUYLIAraTAM, XYPTISMXKTIN OPUMH
6Ypayynax sopunroop 60 rapyi MHB-yyaas Xukur TSTranar onrocHs! yp
AyHA, YP UMM XYPTC3H.

CypranTaHg Xamparaax, TopuinH 6ainryynnaryya,
MPraATOM XAMTPAH AXMUNNax 6airyynnarbiH yp 4aasapaa 63xxyyncaH.
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FYMUITIAX 3AXUPSIbIH MOHOYUID

Hap xaprax 6ypa wwHs egep mpasr. Xapui MKM-biH TyHL, oponuory TanyyabiH
XYBbJ, UP33AYH MALL TOZ rIP3ATH Xaparaax 6aiHa. Maxai 6aitryynnara xopuH
XMIMIH TYPLL LMHBNST, YP ©reeXTi XeTenbepyyamir XaMTpaH X3p3rKyYCHHI
su3cT MoHron faxb yin axunnaraaraa xaax Wwiuiassp rapranaa. MoHronsiH
MP33AYH YNaM MAYY rP3A rBrasTai xaparaax 6aiHa.

1999 oHg 6yioy MoHron ync yeneert 3ax 3331, ApAYMNCAH HUMMM PYY LMIKUXK
6aiix yen Mepcen Kop yitn axunnaraaraa MoHrong aHx sxayysix, Mpasayir XapcaH
LWKHD BOANOTO CTPATErUIT 30PUITOMrOOp H3BTPYYNCIH 61n33. Mepcn Kopbit

30X 333MMIH TOTTONLOOT XEMXKYY/I3X APTbIr TYPLICAH QHXHbI YNIC OPHYYAbIH H3T Hb
Motron ync 6oncon - 313 6on xerknuitH canbapT aHX YAAA X3P3rKCIH 3Yi rax
xamk 6onHo. TyyHaac xoiw 6ua 3H3 WwrH> 6oaN0roo Bycas, yinc OpoHa AMXUITTAM
X3P3IMKYYSICSH.

Kuwwss Hb MoHrong aHx XaparkyyncaH GU3HEC SPXN3ryadL 333N ABAX GONOMXKMIAT
HaM3rayyncaH xetenbepmiir Mepcu Kop 6ycag onoH ync opona amxuntrait HaeTpyyncaH. bug fosuitn Dxnan XXK-
bIH QMXMITT 193P TYryypiiaH, yNic Aasap Guumn CaHxXyYriH YHAMUMraars eprexyynax wuiassp raprax, HYB-biH
Xerxnuith xetenbeptsit xamrpax Xacbarkuitr yycrsH 6aiiryyncan. TyxaiH yen MoHron ynceiH 6aHkHb canbap
eepunent xuixaa 6ansn 6aiicaH Gereen GUAHMI 3H3 30PUITOM ANXAM Hb MPTIAMIAH GOTOMXYYAbIT HIMITLYYICIH
6uns>. Xacbawk 6arryyncan cypramx, Typlnara gs3pas tywumsn 20 sxununitH xyrauaans MKM smasr 6ynrmitH
MPraa3a 30puyncaH 61umn BAHK CaHXYYTMIH YAIYUITIST A3MXKAST AINXMAH WKnasr 6airyynnara 6onX YaacaH.

Mepcu Kop 40 rapyit Tecamitr MoHronsin 6yx aimart xaparxyynx, Huitt 60 rapyit cas amepuk gonnapbiH
TYCNaMX Y3yyncaH oM. bug xetenbeptee MHHOBALM, Heneenen, Yp HeNee, XaP3rKMAT 33P3r AGPBEH 3aPYMbIF
6aiHra 6apuUMTanx MpcaH. Xuwss He:

) MHHoBaLM: Manuma, XeaeeruitH Mprafas 30puyncaH rap yTacHs meccexaap (SMS cucrem) uar araapeiH mags?
TYr33X cuctemmitr 6uit 6onrox, OBEl-ga xynasnraH erce.

) Heneenen: onoH yncaa xynasH sesleeperaceH “ManbiH @BYHMIT OPONLOOHLI APraap TAHAGH Cyanax” aprsir
MoHronbiH Man aMbTHBI 5PYYN MIHAMIH TAHAAH CYAANTAAHbI TOFTOJILOOHS, HIBTPYYI3B.

) Yp nenee: LEGS cypranTbiH TOOT HIM3IAYYNX, FAMLIMMIH TONEBNSNTUIH XyP33r yNc AAsap eprexyynas.

) XapamkunT: MaHQ# QXMNTHYYA 3pC TC LAr Yyp, XATYY WHMPYYH HOXLONA XON 3aMA Qs xeTenbepyyass
X3P3MKYYIICIH.

OnoH yncbiH XerkauinH canbapT AABAH Tyynax AACAH 30XMLOX APrayuian aeHrex Hastpy 6aix yes MKM
TYHLUA3AA CYYPUICAH LOTL, apra 6apunaap axuanax sxancaH. Oxeepep 6ua MoHrong sxnyyncaH upraguiH
3M33r 6aianbir Byypyynax, 3AMHH 3aCTMAH BONOMXKUIT HOIMIMAYYSX CXAA YPramKAYYX, ANXMI AAsSAP UPraATSH
XAMTPAH CXXMIIAX 3aMAap YPrmKIyymx 6aiHa.

OH>3 60n 6ua 6yraninH amxunt. byx TyHw 6airyynnaryys, Mmanai 6aruitH ruwyya, oponuory Tanyyaaaa 6asp
xyprae. Mpax egep 6yp rapantait 6aiiHa.

XYHESTraCoH,

XKapa ['Oen MakKenna
EpeHxuit 3axupan
Mepcu Kop Tnoban

Doro sypar: Low LWepuaar (2017)
[lapaaunitk HyypHuit poto sypar: Totusp Kyk (2008)
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rAOAAL OPYUHA,

1999-2001 oH. MoHron yncag rypBaH Xun gapaanat

3yA 60nCOH Hb Manyaan Maw XyYHA33p Tycax, OJN1IoH

MaNYMH epX Manaa anaax, aMbXUpraaHbl 3X YYCBEPrYﬁ

6oncoH. 1999-2001 oHbl XOOPOHA yNCbIH HUMT MAnbIH

35% raH, syasiH ynMaac xoporaxsa.

2008 oH. Janxuitn
CAHXYYTUMH XAMPQrbIH
ynmaac MoHronbiH
3AMIH 3aCar yHanTaHg,

OPCOH.

MEPCU KOPbIH I'YMALITr3C3H ros AXIYYR,

1999

MKM tasaH xunuiH

xyrauaaran [osuitH Bycuitn
Sauitn 3acruitr Xerkyynax

Canaauunra 6ytoy losuitn

Canaauunra Tecnmir

X3P3FXKYYIIX 3X3MCIH.

TosuitH Busnec Mapss catryyn
6anryynaraax, YHa3CHMI
60n10H OPOH HYTrHIH Bu3Hec

M3/33T QHFNW, MOHTON X311 A33p

TYr93X 3X/13B.

OponuooHbl apraap opoH
HYTIUMAH XOMXJIMIAH 30PUATbIF
TOAOPXOMNOX SAUMH 3ACTUIH

CEMMHApP QiMryyaan 30XMOH

6aitryynaraae.

2000

Xepeeruith
6u3Hec
3pXNaryadAa
61umn 3930 onrox
3opunroTtoi
loBuiH

Oxnan BBCB

6aiiryynaraas.

2001

ToeuitH Dxnan BECH

HYB-biH XerxnuitH
Antan Cantait

HarpaH Xacbank

6aiiryynaranaa.

HoonyypeiH ayyanara
XyAanaaaHa, Manyma

oponuox Hoonyypaa
eHAep YHI3p

6opnyyncaH.

2002

OpoH HyTrHitH
3eenex 6arw 6anTrax
xeTen6epuitH
xypaaHg “Cyprary
6arw 63nTrax
cyprant” 30xuoH

6aiiryynnaa.

“ToBMitH 6usHec
M3p3” catryyn
“XepneeruitH 6usnec
M3A33" HIPTaI
6onx, YHAICHUIA
X3MX33HJ, TOFTMON

x3Bnarppar Gonnoo.

XeTten6epuitH YHACIH Ynrnanyya

DAMIH 30CTUMH XOrkun

TamwruiH apcaanuitr Byypyynax

CaitH 3acarnan

2004

XepeeruitH

Arpobusnecuiir Jamxmx

2003

MKM “Cyprant Heneenen 6a

XOAMTbIH QXMANAraaHsl cynxss”

3XN3B.

6onoscpyynarynan,

Tecen Xaparxkyynx, sacarnan

CAMXPYYNax YUrING aXMINax

2009 oH. MoHronbi 3acruith rasap Puo TuHTo KomnauTai
©MHMITH rOBbA A3NXMIMA TOMOOXOH YypxaitH Har 6onox Oy
TonroiH anT 33cuitH yypxai 6aiiryynax rspasHa rapelH YCar sypx,
OJIOH YNCbIH XOPEHI® OPYYNQNThIF TATAH, OSIOH MAHTAH CXJTbIH

6aip 61it 6onrox, 3AMITH 3aCTUIMH XOrKMAA XyBb HIMP33 OPYYNaB.

2005

MKM MoHronbiH aHxHbl
6airanmiti apcanmir
6yypyynax losuiH
Banussp Tecnmiir
X3parkyynx, TexacsiH
Xepee ax axyiH Ux
CypryynbTai XamMTpaH
QAHXHbI 631493pHiH Tenes
6anankiH raspsiH sypar
6onoBcpyynaH Tyrasnas.

2006

Banusspuitt Tenee
6aianbiH M3A33T
PaAMOroop AAMXKYYNX,
manygap eenuitH 63nTranss

6azaaxap Tyc 6onos.

2010 oH. MoHron yncag, 3yapiH
FOMLUMT HYYPAI3X, MANIbIH TOO TONTOM
26%-aap xoporgos. ManeiH Too
Tonroit 2009 onpg 44 cas 6aiicHaac
2010 onp 32.7 cas 6onx 6yypusa.

2009

“Man ax axy#H spcanmiir ypbaumMnaH
Mapan3x Tortonuoo” Tecen (MAADYMT)
131133 Xuix, MKM 6yx aimart yin

axunnaraaraa seyynax 6onnoo.

MKM Motrong anx yaaa xenknmitH
635pXLU33NTIH UPraA PYY HUMSCIH
“Xerknuit 63pxwwaanTait Mprapap,
23n73¥ opunH bypayynax” tecen (FIELD)

X3P3NKYYX X333,

Manunbl AnbsiHc Yitn axunnaraaraa
©preXyY/X XyAanaax, XyAanAaH aBax

r3P33HMI HEXLIee caixpyynnaa

2010

Heneennuith axunnaraansl
YP AYHA MpraHui 6apunra
60510H 3aMbIH TONEBNONTEOHA,
XBU-uitH waapanarsir
TOOLLCOH OPOH 3aM OPHbI
3aaBap CTAHAAPTYYA
6atnaranaa.

Xeten6ep (XABOX) 6a
louitH Canaaumnra |l
Tecen apeaH aimart

X3P3MKUXK 3XN3B.

Xacbauk 6onoH 6ycan
apunxaaHbl 6aHKTaM
XAMTPAH XOAeerHitH
6u3Hec spxnarumg,

Manygag 3330uiH

XYPTI3MKMIAT HIMIIAYYNIX

3opunroop 333MiH
6aranraa raprax
xeTenbep xaparkyynx

3X3JICIH.

o~
2007

BuaHecHiir BaIMXMX YHNUUArS ©prexmx,
OPOH HYTIMIH 30BNOXYYAUMI QXMATyynaar

6oncoH

Manuabi xopwoo 6ynryya Haraax man
QX axyMH TYYX1i aauitr Gopayynax,
YMNABIPAAAA WAAPANAraTaid opL, HUMIYYaX

sopunroop “Manunbl Anbsic” 6ariryynas.

BanusapuitH Tenes 6anansiH 3ypar Tortmon

rapy 3xannsa.

2008

Capnaruith xeespuitH ayyanara

Xypanpaa 3ox1oH baiiryynaranaa

Tep, xysuitn xaewmn, MHB
XOOPOHABIH XAPMALAAT HI3NTTM,
un Top Gonroxop YMrN3CaH
“3acarnanbii xapuyunararai
6aitansir caixpyynax” Tecen
(BRICS 1) H33n733 xwiie.



2011 oH. XypanaaH asax
TYXQH XyYNUIAH WMHIYUNCIH
Haipyynraap MHB-yyn tepuitH
XYAQNAGH ABAATAR OPONLOX

6onomxToi Gonoe.

201

XyHcHuit aloynryi 6aipnbiH
YHASCHWIA aHXHbI HOPYM
30xMoH Bairyynaraax,
man ax axyiH canbap
RAXb 3PYYN M3HA, APHUYH
U3BPMIH TaNaap onoH
HUATUMAH M3A3T OMNTONTHIN

AI3WNYYnnsa.
3ynaHa HIPBIrACH ain

©PXYYA HUMIIM-CITIaN 3YMH

Cyprantaa xamparanaa.

2012

“TepHitH XypanaaH asax
QXMUNNAraaHsl UN 104
©pCenaeeHT TorTonLoor
63xxyynax” (ICOGS)

TOCON X3P3MNKMXK 3X3/1/133.

Mpraauitn oponuoor

HIMIrAYYNaX 3amaap

ABnurbIH 3cpar

TenesnereeHum YaHapsbir

A23WnYynns3.

2012 oH. MKM-biH x3p3arxyyncaH onox
HUATUIH OMATONT MIANST A33LWAYYN3X
QsiH, HENeeNMITH YP AYHA 3acruitH rasap

XBU-p 30puyncaH XypTasmMXKTaH OpUMH

2018 oH. Man, ambTHbI 3pYYN MIHAMIH
TyXai Xyynb, ManbiH reHeTUK HOOUMITH
TYXQ# Xyynb X3p3rKkux 3xann33; Man

SMH3NrMITH epeHxmi razap (MIET)

2020 oH. Monrong,
COVID-19 uap taxan rapy,
MPT3AMIAH 3PYYN M3HA,

AaMbXHWpraa, xerxung

6uit 6Gonrox wWuiABIp rapranaa

2013

Tepuitn 6amryynnaryya,
XyAanaaH asax QXXUNNAraaHbl
AYP3M, XyAanNaaH asax
6apaa yinuunrasHum

XKArcaantada HUMTINN33

“CaitH 3acarmansiH A4onoo
XOHOr” apra Xamxa3 30XMOH
6aitryynargax, caiH
30CArNanbIF A3MXMX, QBUATBIF
6yypyynax axung, UpraamitH

AHXAApALIF XaHAYyAnaa.

2014

MpraamitH oponuooH
193p CyypuncaH ABaureiH
3CP3r YN AXMUANAraaHsl
Tenesnereer

6onoscpyynx 6atnas.

3yneir gasax wungar
Typwinara, ynamxnant
apryyasir 6arraaca
“3yppir AABCaH 3y3aaH
TypLnara” HOMbIF X3BA3X

TYra3B.

6aiiryynaraas.

2015

Mepcu Kop XacBbankung 33smwpasr
XyBbLLAAraa XyAanaax, oncoH
opnoroopoo “flasax Tyynax, aacax
30XMLOX OPOH HYTrMiH Mprag”

xeTenbepuitr CaHXYYXyYYnas.

Man cyparT TOXMONACOH OHLro¥
6aianbii Yen 6apumtnax 3aasap
6onoH cranpaptyyapir (LEGS)

MoHrong HaBTpYYAN33

ABunrbiH 3pcaan, un Tog, 6aianbiH
xaparuar Tainbapnacan “OpoH
HyTrMﬁH XyAanaaH asax axunnaraadbl
CaifH Typwnaryys” HOM X3BA3TA3H, ync

Adsap TYra3ranas.

2017

OBET-Tai Xapunuan
Ownronunonsi
Canamx buumr
6aitryyncaHbl YHACOH
A93p Lar araapblH
M3p33 xyprax SMS
CMCTEMMIT ramwiraac
XAMraanax YHA3CHUiMA
TOFTONLOOHA,
H3BTPYYN3H
axunnaxaap 6onos

2016

LEGS rapei+ asnara
OpYyynaraaH, OpoH HyTart
LEGS cTraHaapThIr TaHUALYyyncaH
Cyprantyyn 30XMoH
6anryynargnaa.

Llar araap, 63n43spuiin
M3A33T Fap yTACHBI MECCeX33p
Aamxyynaar cuctem (SMS
cuctem) 6uit Gonnoo

3yAaa HIPB3MACOH XYMYYCT

XYMYYHA3TMHH TYCNOMX TYr33133.

cepreep Heneenes.

2019

SMS cucTem eBC TIX33MIMH 30X
332/IMIMH YHD XAHLUMHAT TYr33X

3X31n33.

ManbiH 3My4 HapbIH
Anxayraap ux xypan 30XMoH

6airyynarpas.

Movtrong aux yaaa
rapumnraatai PDS Garuw,

X3p3rKyynary 6antraranas.

MKM man ax axyiH
6usHecyyamiir sapaan
XyBAQALAX 3apYMAAp A3MKMX
pap TaTraN3rT Xetenbep

X3P3rKMX Ayycas.

PDS apraunaneir TepuitH
TAHAGH CYANax TOFTONLOOHA
H3BTPYYN3X, FAMLUIMIMH
spcasnuitr 6yypyynax,
65n1493PUITH MEHEXMEHTHIAT
caibxpyynaxsir 3opsco LTS |11

xeTenGep X3P3MKMXK 3X3/17133.

2018

LTS Il xeTen6epuiiH xypasHg,
SMS cucrem Motronbii

6yx cym, 6ara uar araap,
631433pUItH MIEINAWIT

XYPrax 5Xannss.

Muﬂ QMbTHbI SBHHMﬁr
OpONLOOHLI apraap
TaHpaH cyanax (PDS)
clpra‘-lnanblr MOHrOﬂ YHCbIH
MQJ SMH3JITUIAH NPAKTUKT

HIBTIPYYNNa3.

OBET LEGS cranpaptbit
AAryy CyMabliH raMwraac
XAMraanax TeneBnereeHuM
WMH3 3arBapsIr
6onoscpyynx, 6yx cymaHp,

QLUATIIAX X313,

2021 on. COVID-19-n
AAPXNAAXYYNANTEIH QsH
axnse. Epenxuitneruniin

COHryynMitH TOB rapnaa.

2021

MKM rep, xysuitn
X3BLUAMMH TYHLW
6aiiryynnaryypaps COVID-

aac xaMraanax Tycnamx

Y3YYn3B.

XAAUC-tait xamTpaH
3anyy4yyabiH Xefenmep
SPXAINTUAT AIMKMX, MANbIH
3M4 HapbIH BU3HECHIH

Yp 4apsapbir 63xxyynsx
OHNAMH CypranTbiH

xeTenbep xaparkyynnas.

Mepcu Kop Mowron
AaXb YWN axunnaraaraa

30rcoornoo.




MOHT0JIBIH X6/160 OPOH HYTTMIH aMbKUPraar
A33u1yyJa3x Mepcu KopbsiH apravJiad

Mepcu Kop MoHron 22 xunuiH TypLu Tep, MPraHUIA HUIMMM, XYBUIH X3BLUWA, MPrOATIH XAMTPAH
X©A66 OPOH HYTIMINH MPrafuiiH aM33r 6ainansir 6yypyynax, 6onomxyyabir HIMIraYYN3XMIAr
30pbX axunnacaap npcaH. MKM Hb TyHWwnan A3sp cyypuncax tecen xetenbepeep AAMXKYYNX
30X 333JIMMH, 30CAMNANbIH, HUUTMUAH TOFTONLLOOT XONKYYA3XMUT A3MXMXK, UPr3AMMH 3OMMH 3acar,
6anranb opyHbl XAMPAN XYHAPIAMMT BABAH TYYNaX YOAABXbIF 63XXKYYnax, COEN ynamxnanaa
XOAraNaxaf Hb AHXAAPAAA XAHAYYNAH UPCaH Bunaa.

Manugsii aMeXMpraa He Man ax axymH

3ax 333J133C MX Xamaapaar

OpOH HyTTMiiH MPraA 3acar 3aXMPraaHA,
Teneenen 6ararait 6aiHa

Man cypar, 63n433p Hb Lar yypbiH

apc Tac baiigan, ramwmrt
)%( Y33raang, epremtrui 6aipar

SAMiH m“

3ACTUIMH XernkKun
& V=
O
° & % y
mm

C 5
MAIJIbIH 3PYYJ

M3HA, B3J1433PUNH
MEHE)XXMEHT

o 7/ MERCY
CAUH 3ACATINIAN CORPS

MKM-H xenknuiH 3areap

X3P3B Manuua, XyBUiAH X3BLIKI BU3HECDD LUMHBYSX, OPrOXYYNoX, TOPOIXYYdX YP YOABAPTAM, CAHXYYTMIAH 3X YYCB3PTH, 30X
333MMMH MOAN3ITH BakcaH 6on

X3P3B viprag, Tepuith 6airyynnaryys ramwriiti 3pcasnuifr Byypyynax, MasbiH Spyys M3HA, 6311493PHItH MEHEXMEHTHIAT
CaMkpyynax WrHaAsr apra 6apun, 6oanoro H3BTPYYNCaH 6on

X3P3B Tep, opoH HyTrHitH 6airyynnaryys UpraaTsi HI3ATTIH, XAPUYLIAraTai, XYPTaaMXKTaH axuinax 6oanoro crpareri
6onoscpyyncat 6on

T3rB3J1 xepeeruitt uprag am3ar 6aranaa 6yypyynx, 6010MxXyyaaa HamMarayynax 6ereep UpraauitH XSMpan XYHAP3N AABAX
4amBap 633KMX, SAUAH 30CTaa XOnKyyNsx GONOMX Hb HIMITASHD
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XOTOJIBOP X3P3MNKC3H AUMIYY],

Xeten6epwuiiH xaparkunt _

iH Byc

Ynaan6aarap

3M33Tr BAUOJIbIT BYYPYYJIAX, BONTIOMXYYAbIr HOM3IAYYJI9X LLOTL, APTAYJIAT

Mepcu Kop Hb Tynrapy 6yt xsmpan XyHAPanyyauiir AABax oHosuTol 6ognoro apra 6apun 6oNOBCPYyNAX AXibIr OPOH HYTIUIH

TYHLUYYATS/r33 XAMTPQAH FYHALSTIICOH. DHD QXAbIH XYPI3HA 30X 393NMitH Tortonuoor xerkyynax (MSD) apraunansir HasTpyynx,

FAMLUMMIAH 3pCaanuir Byypyynax 60an0oro 6010BCPYYNX, MPraHWA HUATMUIAT YOAABXXYYNAX 3AMAAP 3AMMH 30Crad Xerxyynax,

BANranuiH ramWwraac Xamraanax, H3aNTT3M, XapUyLAaraTai 3acarnansir 63XKyynaXag A3MXNST y3yyncaH 6unss.

MKM sauitH 3acrmiir ISMXHMX, FAMLLMMIAH Spcasnuidr Byypyynax,
COMH 3acamnanbir 63XKyYNoX r3C3H ryPBAH YHACSH YMIIBNo3P
Tecen xetenbepyyass XaparkyyncaH bereen sarsp xetenbepyya
XOOPOHAOO HAT ysinaaa xonbootor 6ancaH bunas.

daniiH 3acrmiii xenkun. Mepcu Kop Hb 6usHecuit

YP HYOABAPLIT CAMXPYYNAX, 3AX 333MIMH MOAIDMN TYrD3X,
CAHXYYMMIAH YHNUUATI3HUM XYPTIIMXKMIUT HIMITAYYN3X 3amaap
MoHronbiH xefee OpoH HYTIMIMH 3AMItH 3aCar, SNAHrysia Man
ax axyiH canbapt yyxan a4 xonborponTon GusHecyyada
XOPKMX, TOPOIKMX, BIXXKMXIT Hb AIMXKIISN Y3YYNICIH.

MKM nb MSD apraunansir spt HaBTpYYncaH 6ereeg aax
393/IMIMH XONB60OCHIr 6IXXYYIX, MANYAbIH BYrar, XOpLWoo
BAMryyncHaap 3ax 3337MAH XYPTIIMXKMAT AI3LIYYIX, M
QX axyiH BUM3HECYYA3A APUMKAAHE OPONLLOX BONOMXKMIT Hb
HOM3IAYYNCoH 61nas.

Famwirniin spcpanuiir 6yypyynax. Mepcu Kop Hb uar
araap, eBC T35, 6371435p, FAMLITAAC YpbaYMNaH CIPTUIABX,
TQHAAH CYAANrad, SMMAEMUONOTMIAH M35 MOL3131 TYT33X
3aMAOp M MAIArad, MASIbIH SPYYN M3HA, HYYAS CYYAQNTAM
XONBOOTOMN WHIAABIPYYAMMT TAPTAXAA UPIIASS A3MKIST
Y3YYNCIH. 30X 333MIAT XOMKYY3X, FAMLIMIAH SPCAIIUIT

Byypyynax apra 6apun awMUriaH OPoH HYTIMIH Mprag, BusHec
SPXN3rYAdH HIMYY OPTIMIAH CYIX33r B3XXKYYIaX 4aAaBXad
XOPKYYIX, 3yAblH XOXMPIbIF 4ABAX, 631493PUIMH LOPOHTALIF
6aracrax, LOPOMTAOOC YYACIH AMMH 3ACTUMH XYHAP3M3C
ypbaumnan capruitnas. MKM Hb HuiraMm, ync Tep, samitH

30cCar, 3KOMOMMIMH XYHAP3N XSMPASIbIH XOP YPLUTMIAT APUATaX,
XYPTI3MXT3W, TOTTBOPTOM ©CONTUMT XAHTAXbIH T8 CUCTEMMUIMH
TYBLUMHA, YOAABX 63XXKYYN5X QXMI X3PIMKYYICIH.

Mepcu Kop Hb xepeeruitH upraguitH samitH
3acar, 6anranb OpYMH, HUArMUIH ACYYAQNE H33ATTOH, 1N TOA,
XAPUYLIAraTai XaHAAX YOAABXbIF XOIKYYN3XMIAH TYNf TOPUIH
BONOH OPOH HYTIMIH BAMTyyNIAryyaTan XaMTPAH aXMANACaH.
Toapyyn6an, MKM TyHLWYYATSHM3 XAMTPAH Xyyrb 3pX 3YHH,
MHCTUTYLMIH, 3AXMPraaHbl MEXQHW3MBIF Gairyynax; opoH
HYTIMIH TYBLUMHE, TOPUMAH TONOBNONT, XYAANAAH ABANTbIH
TOTrTONLOOT CAMXPYYNAX; TOP, MPT3HUA HUMIBM, XYBUIH
X3BLUNMIH XOOPOHS, HI3ATTIM, UM TOL, YP BYT3IMXKT3H
XAPMALAAr 63XXKYYN3X; XOASOTMIMH UPIIHUM HUIATMUIAT YNaM
M3PIaXMIH BONTOXOA XyBb HIMP33 OPYYCAH.
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Huuriasr conByya

XOMTbIH GXMNNAraa, oposLoo, XeAeerMiH MPrAUIAH ACYyAAN, AHXAAPAn TABMX, UPIIAMIMH YOLABXbIT
63xxyynax racaH 3apumyyasir MKM 22 xunuitH Typlu spxamMnax MpcaH. Top-XyBHitH XIBLUAMMH
XAMTbIH axkunnaraar camxpyynax samaap MKM Hb TOrTBopToN, XYpTasmMXTait 3AMIMH 3ACTHItH ecenT,
CaMH 3acarnarn, 6anrant OPYHbLI XAPHYLIAraTai YaMpanarsir IMXCaH 6unas.

Xepnee opoH HyTArT ron aHxaapnad
XAHAYYNCAH Hb

MKM Hb xegeernitt MpraguitH oponLoo, Xaparussr XaHrax
30PMArOOP AMMIYYAAS, Yin axkunnaraaraa sxancaH. CyynuiH
XUNYYA3L, XOT CYYPUH ra3ap Pyy YMMISCOH WMIXMAT
XO[eNreeH OrLom HIM3rAaX 6airaa Hb XefeeruitH 3ax 3331,
SAMIAH 30CArT COPOr HOMe® Y3yymss. 30XMUX M3PIaXMI,

YP Y4OABAPTYH WWKMH CYYPbLIMIYAAL XOTOL QKM 3PX3IXK
AMbAPANAA 3aMryynaxag XyHapan yuupaar 6ereeq sHs
LIMSKMNT XOAONTOOH Hb YIMAAP MO QX OXYHMH SOMMH 3acarTt
ceper Henee y3yynaar. Tep 6OMOH XyBUItH X3BLUMA rON
QHXAAPNAA XOT CYYPUH ra3ap pyy XAHAYYNCAH 3H3 LAr Yep,
MKM xepeeruith nprapuit sm3sr 6anansir 6yypyynax, man
aX axyMH canbapT CyypuncaH OpoH HYTIMiAH TOrTBOPTOH
XOXIMHAT AIMKXMXMIT 30PbCOH X2B33p33 Baitnaa. fagHsl
XSMPQI, XYHAP3SIMAT AABAH TyyNax 4anBAPTAM, COén
YNAMXIQNAa XAATAACAH HAMMM Baiiryynax YHACSH apra

Hb 30X 333MMIAT XOrKYYN3X, 6airans OpYHbl TOrTBOPTOM
MEHEXMEHTUII H3BTPYYN3X3/ OPLIAOT.

TyHwnan 6aiiryyncaH Hb

MKM Hb Tep, MpraHuit HUIArSM, XYBUIAH X3BLUMI, UPTOA 33P0
OJIOH TOPIMIH TYHLLYYATSH XAMTPAH CKMINAX MPCH. TYHLWNSA
6aiiryyncansl yp ayHs MKM-bin Tecen xetenbepyyamitt
X3P3rKMATIHA MoHron MprapuitH oponLoo WKHABIPISX YYpST
rYHusTracaH. XetenbepyyamnitH xapsnkuntsg Morronuyya
MO3BXT3M OPOSILCOH ABAAN Hb XOTONGOPUIH YP AYHT LLAALIKA
CUCTEMXYYSISX, TOFTBOPTOI eepunent buit 6onroxog
HONOONCeH.

Xsampan 63pxwu3anuiir AABAH Tyynax
xeTtenbepyya

Mprag, B1sHec spXxnaryamir YaaaBXKyynax Hb Xampan
G3PXLU3NMIAT 4ABAH Tyynax; yuupy Gonsowryi awoyn
3PCA3N33C YPbAUMIAH CIPTUMNBX; SAMMH 3ACAT, HUMMM,
Bairant opuHbl 3M33r 6AMANBIF YYCT3AT ACYYANYYAbIT
wuiaspnax yagsaptai rpx MKM ysgar.

Xerxnuith canbapt “[asaH Tyynax, LACAH 30XMLOX Yagsap”
3A3T Hb XAPbLAHTYH WKH3 oinront 6onosy Mepcu Kop Hb yr
4aABAPLIT B63XXKYYN3X QXIbIF X646 OPOH HYTIMIMH XOrKIMMr

A3MXMX XOTeNnbepyyanitH XYP33HE TOTTMON MYHLSTIX MPCIH.

“MKM ypaanoe xo0002uith up2io, 3acaz
3axupzaa, OynIz XOpUI0OmMOil ANCUNIANC
upcin. Monzonvin x0000 opon Hymazm

Mepcu Kopuviz maw caiin m30H3. Aiimzyyoao

meneonezuuiin zazap oavizyyncnaap MKM
OPOH HYMZUIIH 3axXupad, Maniovli 0ynie,
TEB, up2aouiin uadagxvie 03xxHcyynixio
mycancan wm.”

[.Narma, “Xepeerniin GusHec apxnarypap,
ONrox 3ax 333nMitH 60noMXyyna” TeCIUiiH
MeHexep, 2009-2012

“MKM 6on ypzanac Monzon yiceln
Hatiosapmaii mynuw oaiican. Topuiin
oanizyynnazyyomaii myHuis19X Ho
AMMHCUTIMAHO XYPIX 2071 XYUUH 3V,
MKM mynui3d 306 conzode, 4aoagxie
Hb CatidIcpyynan, mociuiz Xammpan
xpazaucyyncin. Tynwuith moono OBET/
aiimeyyovin OBT, Man amnaneuitn 2azap,
X0000 arc axyiin 2azap 3Ip3e Opcon.”

M3ET-biH Man ambTHBI 3pYYn MIHAMIAT
xamraanax raspeiH gapra T.TyHranar
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Poro sypar: Lo LLepuaar (2017)

XepeernH spuiH 3acrmmr XenKyynaxag, XaH
oponupor B3?

OrnoH MSIHIAH XMIMIAH TypLu HYYA3R4Ma MOHIosbIH ©preH yyaam
TAN HYTArT TSM33, AAYY, YX3P, XOHb, IMAQ 333 TABAH XOLUYY
Manaa Mannax, HYYAIMIH MAn aX axyi 3pXarXx MPCaH Buas.
MoHrong HyyaaniH Man ax axym Spxnsx Hb AMbXMPIAdHbI FON 9X

YYCB3P, HUATMMIAH 6ATANrad, YHASCHUM YNAMXIIANT EC 3AHLLMI IOM.

TeBnepceH Tenesnereet sauitH 3acr1itH yea Byx byTasrasxyyHss
yNcaa Tywaaaar 6aicaH Manypas 4eneer 3ax 33314, WMIKCIHI3P
eepcaee bu3HeCs yaMpaax waapanara ynrapcad. Manygag,
4YesneeT 3ax 333714 ByTI3rAdXYYHMI YHD XAHLUMIAT TOFTOOX, XAMTPAH
XyLQSIAOH ABAX, XOPLMX QXMIAX r334 OJIOH TepnMﬁH M3AN3r,

yp Yapsap xaparuss1ai 6aiicaH. bup xepeeruiitt ambxupraar
A33LWITYYN3X XYPISHA HIMYY OPTIMMH CYSIXI3HWUM OPONLIOTYMATOM
XAMTPOH CXMINACAH. YYHA:

) Manbir ecrex, HUANYYAAST ManumMa

) Man tapranyynx 6opagor ax axyji
)

) ManbiH 3pyyn M3HAMIMH YHANYMATS3 Y3YYNA3F MASbIH MY

) YaHapTaii, awmr WM eHaepTs ManbIr YpXyynax anba )

) ManbiH 12230 Tapuanaar Tapuananuma, Gepmepyya

) Man nagnax, max Gonoscpyynax yinasspyya

MEPCU KOP  XODKJIUWT BYT33JIL,COH OH XXUIY YL )

“JlaBAH Tyynax AACAH 30XMLOX
yaaBapTail opoH HyTruiH uprag” (RCP)
xeTtenbep

Mepcu Kopbit [noban Canraac camxyyxyyncaH RCP xeten6ep
Hb MPIIAMIH AABAH TYYNAX YaABAPLIr G3XKYYNaX aprbir epreH
H3BTPYY/IC3H Wmngsr xetenbep Gonoxbir 30pbcoH. RCP Hb opoH
HYTArT FAMLUIMIAH 3PCaan, 63N493pHIiH LOPOMTON, SAMMH 3acar
SKOJOTUIMH XSIMPANAAc MAnyug, Mprag, GU3Hec spXxaariamir
ypbauMnaH capruinaxsg MSD apraunansir awmrnacas. Man
QX OXYMH HIMYY ©PTIMIH CYIIXI3HMM OPONLOTYAbIH YOAABXbIT
yHanx TorroocHoop RCP xetenbep Hb TaaHMit ambaapy Byt
3OMMH 3aCar, HUMAMM, 6airanb OpUHbI XAPUILAH YSnaaaTan
TorTonuoor 63xxyyncaH. ONoH TAnT OPoNLIOOH A33p TYAryypiaH
RCP xetenbep Hb HUIrMUIH 3aH yitn, xonbooc, Tynrapy by
caap, GPXLWSUAT WMHAHSX 3aMAAP XSIMPA XYHAPSAMHIT AABAH
Tyynax yagasxbir xerxyyncaH. RCP He gasaH Tyynax, aaca
30XMLOX YafBAPbIr 63XKYyNax apraynansir GonoscpyynaH
ALKINAXag XerkuitH Bycan 6airyynnaryynag yarp XuLss
6O AXMINACaH 6unaa.

Doro aypar: Lok LLepuaan (2017)

) Xenee opoH HyTArT 3331, CAHXYYTMIMH YHANYMATSS Y3yynasr

6aHkyyn

Lar araap, 63n433puitH Hexuen 6aiMaan, MasbiH ©BYWH, YHD
XQHWWIAH M3A3371371 TYM3A3F M3PraXUNTHYYA,

Ync Tep, Xyysb 3YiH OpYHbIF BYPAYYAST OPOH HYTIHItH
60I0H YHOSCHMIA 3acar 3axupraa
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2000

XABJX 6yloy “XepneerniiH arpobusHecuiir Aamxmnx xerenbep”
Tosuin Canaaumnra TecnyyamitH amxmunTeir 6ycan aiMryyaan HIBTPYYCH;
MQJbIH YOHAP QLM WMM, HOMYY ©PTIMMH CYIX33, 30X 333/IMHH XYPTIIMX,
XYHCHWH atoynryi 6aiaan, ManbiH 3pYyn MaHp, 393nuMifH 6atanraa, ManyapiH

6Yn3r, GU3HECHIAT XONKYYNIX YANUMArIIHMIA YARABXMIAT 63XKYYNaxap,

“ToBuitH GYCHITH 3ANIAH
3ACTUIAT XONKYYNaX

1”

caHaauumnra I” Tecen canxyy,
6M3HECHIAT XOrKYYNaX YAnUMnrasr
CaMXPyynax, Man ax axyiH
MEHEXMEHT, 63n1433p, ycHbI
MEHEXMEHTHIT XOrXKyYnax,
6U3HECUIH MIAINUIH
XYPT33MXMHT HIMFAYYN3X

YMII3N133P AXMUINIACAH.

Mepcn Kop aHx 6aitryynaraax yeacss “MoHronbiH Xxefiee OpoH HyTarT TOrTBOPTOM ©CONTUHT XAHIaX
4aABAPTAM 3AMIH 3aCar, 3PYYN MPraHWM HUIArMMIAT 6aiiryynax” sopunro Taesx 6aiican. MaHait xeten6ep
6Yp eMHeX TypLInara, amMxMaT, Cypramx A33p TyAryypnax, Xefiee OpoH HyTarT TOFTBOPTOM ambXupraar
6ui Bonroxop, unmax 6ancan. MKM He Manuma, MPraHuit HUAMMIAH Ayy XOONOMr coHcox, MonroneiH

XODKMAZ XyBUMH X3BLUAMIH FYHLSTIIX YYPITr POSIMMAT MAYY OHLOXBIF TOMYYX BaiicaH.

RCP xeten6ep MSD apra awurnax man ax axyiH
YANABIPAMIT XOMXKYYDX, MAJ QX AXYWH HIMYY OPTIUMH
CYNX33r B3XXKYYN3X, 30X 333UHH MIAIIN3N, XYPTIIMKMMT
HIM3TAYYN3X, 3AMIH 3ACTUIT TOPONXYYNIX 6ONOMXMAT
6ui1 bonrox 3aMaap XeAeer1iH 3aniH 3aCrMiH @CenTHMr

H3M3IAYYNCOH.
aHXaapnaa XaHAyynX, Xeee ax axyiH 6M3HecYYaMMr AIMKCIH.
2005 2010 2015 2020
A
e —
“[oBuitH BYCUITH 3AMIH 3aCTniAr “XepeeruitH 6usHec 3pxXnaryas3f onrox
Xxenkyynax caHaauunra ll” recen 3ax 33a5miiH 6onomxyyn” Tecen sax
lToBuith Canaaumnra | tecen aasp 393 XOrXKYYNaX, BU3HECHIr A3IMXKMX
YHASCN3H xepee ax axy#, 6usHec, Yinunnraar 63xxyynax, 6usHecuitH Taatai
M3PraXAMiAH Cypranteir Manyabit Gynar, opunH 6YpAYYNax, TOPHItH ©PCONnaeeHT, un Toa
XOpLWIOOAos, XYPraX, YHNABIPA3rYMa XyAQNAGH ABANTBIF XOXYYS3H A3MXMX 3aMaap
60N10H XAHIaH HUANYYN3TYANUAT XOOPOHA, MoHronsiH Manuma, Man ax axyiH 6usHec
Hb X0n6ox, 6M3HecYYAsn 32NMiH 3PXN3r4AUIAH OPNOTO HIMITADB.
6aranraa onrox, OpoH HyTrMitH Cyprant,
TEXHUKMIH TyCnanuaa y3yynax yinumnras
3PXN3r4AUIH YARABXMIT 63XKYYNX,
BU3HECHIH Wr TYra3X, XeAeeriH
6U3HECYYAMIHT 63XXKYYNIXMIAT 30PbCOH.

MEPCU KOP  XONKJIMAT BYT33JILICOH OH XUNYY[, ) 14



MEPCH KOPBIH OJIOJIT, AMKHUJIT

22 xunuitH xyrauaans MKM-biH xetenbepyya Motronsit 6yx 21 aimriH manuma, GuaHecyyamir
BM3HECHItH Y YOABAP 333MLUKX, 30X 333MMMH X35X33 xonbooc banryynax, 6anranmitH ramiuraac
XOMIaanax YaaBapbIr 63XKyYynax, Ui TOA, HIATTM 3ACAMANBIF XOMKYYIIX3A ASMXKIST Y3YYIIX MPCIH
61n33. Joopx tannaHg MKM-biH rypBaH YHACIH YMIISAMIT XOMKYYISX34 OPYYCAH XYBb HIMPUIAT
TannbapnacaH:

) XepeernitH MpragnitH AMBXMPraar A3sLLyynax 30pUAroTON 3ANINH 3ACTUIAH XONKMI

) Tep Upraa X0OpOHABIH ysNAaa xon60oor CaMXpyymnX, MAnbiH 3pYYN M3HA, 631433pHitH
MEHEXMEHTUMII CAMXPYYNX, FOMLUMUItH Tenesneree, bopnoro 6onoecpyynax samaap

raMLUrMiAH 3pca3nuiir 6yypyynax.

Un Top, M3apPaMXTIM, MPraasf XYPTIIMXKTIM YHA axunnaraa, 6oanorsir XxaparkyyncHasp

MPraHMIA HUIArIM, TOPUMIMH Bairyynnaryyabir 63xxyynax

30UMNH 3ACTUAH XONKUN

Mepcu Kop MOHIo1 Hb X61060THUMH MPI3IUNH
aMbKUPraar I331ILJ1YYJACIH

1990-334 oHg MoHron ync apaumnan, 4eneer 3ax 333/MiMH SAMMAH 3ACATT WUIKMUXSA, YICbIH OMY
XyBbYIATACK, MOANYMA MOIAA AAXMH OMUNOX, XyBUIAH B13HEC3 HI3X BONOMXKTOM BONCOH oM. DANIH
30CTUIAH TOFTBOPTOM XOMKIIMIT BUiA BONrOXbIH TYSA XA OPOH HYTIMIMH MPrag OU3HEC SPXIaX Yp
YOABAP 333MLUMX, CAHXYYXMNT BOCroX, TAATAM 3pX 3yMH OpYMH Bypayynax waapgnaratai 6anaar.
MAA-H HaMYY ©PTIUIAH CYMXX33HUIM YyXan X3C3T BONOX MANYME, XUXKMUT BU3HEC SPXNIMUME, LUMHD SAMIH
3ACTUIAH TOTTONLOOHA BU3HECUIH YP YOABAPAA CAMXPYYNAX, COHXYYXMIT ABAX, 30X 333MMIH M3433,
M3A13r a1 BOMOX X3P3rL33 TyNrapcaH. Xe[ee OpoH HYTIMIAT YANABIP 3aX 30X 3331131 Xonbox A4,
6YTaL, XaparTai. 3aX 333MIAH OPONLOTYAIT LWMIAABIP FAPrarYMaTAN XONBOXbIH TYNL UPrOHUIA HUMIM,
XYBMIH X3BLUM XOOPOHAbIH XAMTbIH QXXMANAraa CamxXpax ECTOM.

MKM Hb opoH HyTart 6uskec Ixo Xan Bysan xopuioonwl

2umyyn Iux-3poans 2017 ono
RCP xomonoopmaii manvin
M3IHCII YIA0IPIIX YUIINIIIP
XAMmMpPan axicuiiacan om.
“BUI3HIT OJIOH O3PXIIIIIIT

SPXIIXUIT BIMKMK, XOPOHTe

OPYYIX, HIMYY OPTIUIAH

CYMX33HWUIM OPONLIOTYMATOM

XAMTPAH QXMUINAX, XOO8er1iH

UPr3AMIAH TOTTBOPTOM

ambxupraar 61 6onrocoH. Tynrapaar. RCP xetenGep
yaHapTai yp aBaxaj TyCak,
OW MaJTBIH TYRKIIAIRH

YHILABIPIIAIND HAMATAYYJICHH”

Xam39H sapunaa. Trxcan

Hb 0601M4CUNN XYHOIPCIH

Y €0 Manvin IPYyil MIHOULLZ

Dxna34 rouiH Byca, AAPAA Hb
ync aasap MKM Hb 6usHecuitH
YP YOOBAP 333MLLYYNIDX,
CAHXYYTMIH XYPT33MXMMIT
H3M3IAYYNI3X, 30X 333/IUMH YMIN
QXMANAraar A3MXMUX 3amaap
OPOH HYTIMMH 30X 333JTUIAT XaM2aanyie, Maibli auiuz
XOPXYYNX, 3AMMH 3ACTUIAH WMz caiiepyynaxad

S©CONTUNT SPUYMMXKYYNCIH. mycajican

Doro sypar: LLow LLepuaaH (2017) Dorto sypar: LLon LLlepupan (2017)
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Yp neneo: Xen©e6rmmH BU3HECYY]
3AX 333JIMMH XOJIBOOCOO
B3X)KYYJICH33P HOMYY ©PTIMWH
CYJDKI3TOU UNYY CAUH XONBOrACOH

Mepcn Kop Hb manupabiH xopluoo 6ynsr 6aiiryynx,
HIMYY ©PTIUIAH CYSIKI3r XONKYYNCIH

Yeneer 3ax 33314 axxunnaxag amapryi 6aipar. Manumg,
YMNAB3PA3AMMH OpL, XYAQNAGH ABAX, MASbIH TYYXMMU 3AMMT
Bopnyynaxag, XyHApP3ATSM TyNrapcHAAp YHIABIPASAMIAH
30PAAN UX3CY, YOHAP MYYAAX, OPIIOro Byypy, CaHXYYrHitH
XSIMPQs, GARMMANMIH FAMLLMMIAT [OBAX YOABAPT Copreep
HeneenceH. MKM Hb manumg, Xuxur GusHecyyamiH 3ax

39311, BYTIDIAIXYYHMM TOPON, SPANT X3PSILSIT HIMIFAYYNSX,
BU3HECHIH MOAIMIN TYrD3X34 AIMXKIIST Y3YYNIXMIAH Tyng,
Bu3HecHitH xonb00og, XAHIaH HUMYYIarYmng, GonoBCpyynarimg,
YANAB3PN3rYMATIA XAMTPAH CXMANANAa.

Manuug xopwoo, yitnasspnaryaniH epretrecer 6ynar (YOB)
33par anbaH EcHbl aX axyitH HaPk 6arryynax seuan MKM
Manuabir BU3HECHIH CypranTaHp xampyymnx, Bycag Tycnanuaa
A3MXIIST Y3YYN3B. DX9HA3 MANYME 30XMOH Barryynantag
opoxooc bonroomxunk 6arcaH Gonosy Yapasx H63xxKyynax
APra XamMxa3, 30X 393MMIAH M3[193, 30X 333/MiH xonbooc, 3331
aBax GONOMXK 33P3r AXITYYH XOPLIOO BAMryynax COHUPXIbIT
H3M3AYYNCaH. TOPUItH A3MXI3T, BU3HECHITH TAATAM OPYMH Hb
xopuwoo, YOb 6aiiryynaxag separ Henee yayyrncaH.

) Toeuitn Canaaunnra | Tecnniitn xypasHa rosuitH 6 aitmart 10
MSHFaH ruwyyHTR 250 manyHbl 6ynar 6airyynaxag Tycanx,
XOA66IMIAH BU3HECYYASH TOXMPCOH BU3HEC TONOBNOreeH MM’
3areapbir GONOBCPYYNCAH.

) Tosuitn Canaaumnra Il Tecnuiin xypsskg 839 manumel Gynsr,
xopwoo, 305 manuubl 6yc busHecyyn busHec Teneeneree
6onoBCpyynX Xap3arkyyncaHuit yp ayHa 2004-2008
oHbl xoopoHg 11.2 cas nonnapbiH 60pAYynanT XMHCIH.

SH> xyrauaang manyasiH 6ynryys MKM-sin 6ustec
TONOBNOreeHMiM CypranTaHs, XaMpargax, TEXHUKMItH
TyCnanuaa aBCaH ax.

~

“3ax 333nmitH 6onomxyya” Tecamitn xypasHa MKM Hb
Manumng xopLwootoi xamtpar 28 YOb 6aitryyncaH Hb 3ax
3331195 OPreXyynaX, GYTo3rASXYYHUIA YOHAPAA ASSLITYYISX,
XyOQNLAQHbI X3M3NLUS3P XUHAX YOABAP 333MLUMX, BU3HECHIH
TOMOOXOH 3p33 6aMryynax GONOMXKHIT ONros.

Manugsin 6ynar, xopwoo, YOb 6aitryynargax Hb xepee ax
OXYMH 30X 333/IMIT XOMKYYN3X, XOMTbIH CXMANATAAHb! QY
XONBOTAMbIT OMTOX, OPOH HYTAIT OPOX TATBAPLIH X3IMX33T
HOM3TAYYSX, CxXibiH Baitp WKHI3P 6uit bonrox, xepee ax
axyMH BYTI3TA3XYYHMI YAHAP, TOO XIMXK33T HIMITAYYNIX34
XyBb H3MP33 OPYYJ/ICAH.

DH>3 xyrauaaHg 6YpTryyncaH xoploogsiH 100 16 gaxmt
HamaracaH 6anna. 2011 ong BatnaracaH xepee ax axyitH
rapantai 6apaa, TYYXuit 3aMiH BUPXUIH TyXaK Xyyamnap

Topuith 6001020mout IOUNH 3ACZUTLH XO2HCTUIH
ajrcnaa HURYyyacIH Ho

Mepcu Kop Hb 1999 oHg 613HECHIH SKOCUCTEMMIT AIMXMX,
TOP XYBMMH X3BLUIMIH XAMTbIH CXMIaraar 6axxyynsx, Tep
60510H B13HECHIH yAMPAATYAbIH YOAABXbIT CAMXPYYNax
3opunroop MoHron4yyaTan XaMTpaH 3AMHH 3aCTUIH
XOrKMNA H3H WAAPANAraTai opyuH Gyioy Tortonuoo,
CYNX33, MHCTUTYLMYAbIr 6airyynx axancaH oM. MKM Hb
xeTenbepyyass 3aCruitH raspbiH 6OANOro, CTpATErnTi

HSIT YOy YK, XeTenbepuitH YH aXuanarad, Yp ayHr
MoHronbiH Hexuen 6aMaaNTai HUMLYYN3X, TOPEeC 30XMCTOM
60oan10r0, Yin ABL, XypMbIr 6O0BCPYYNAXAA TYCANCAH.
MKM=-bIH X3p3rKyyIC3H ONOH Apra XaMxa3 Hb TOPHUMH
6opnorsir gpamxmx 6arcan. Yyna 2003 oHp sapnacan
“XopLuoor A3MXMX Xun"“-iAH XYP33HA 3ACTUIAH ra3apTan
XAMTPOH CXKMANAX, CYYHUI yinasapnanuir gamxmx “Laraan
xyBbcran” xetenbepwitr gamxux, XIY-r tepuit 6oanoro,
CTAHAAPTAA HAMLYYISH CKMIIAXAL TYCNAMX Y3YYIaX 34
OJIOH APra X3MX33 OPHO.

XO[e6 aX aXyiH XopLood BUPXMIAH ApUIKAAHA OPOX
3pxTai 6oncoH. YyHsac ragHa 3acruitH rasap Tyyxun
3AMMH (snaHrysa Hooc, apbe wup) Gopnyynantag YHUIH
YPOMLLYYNQA OfFOX 3X3/C3H. DArasp eepunentyys
XOPLUOOHBI XOMKIMIH LWKMHD Ye LIAT SX3CIHMA JOXMO
6ainaa. XopwoopsiH aMXuiT Hb BU3HEC SpXIaryasy
CYPranT, 3eBferee erger OpoH HyTruitH BU3HECHIT BIMKMX
6anryynnara, TBb xerkux Hexunuir 6ypayyncaH 6mnss.

o
Dorto sypar: Tatuep Kyk (2008)

Omnoz06b aimeunn baanzaz cymoin yazaan uor?i
YUn063pN3032 OYN2UTIH MATTUUH

“MKM Hb OpOH HYTrMitH MPraA, STAHrYsIa ManyabiH 6yrar,
XOPLUOOATON aXMNNaaar 6ereen HIMYY PTIHIAH CynXa3,
MPTSAMIH OPONILIOOT A33LIYYNSX, BU3HeC Mpraguir
XOOPOHA, Hb XONBOX, TYHW3 6aMryynax rasg onoH
eBepmel, apra 6bapun awwurnagar.”

-©MHeroBb AMMI1iH 3oxuuyynary ©.3pasHabunar
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Mepcu Kop Hb manugbiH 6ynryyamiii 6usHec
TONOBNSOATUIT A3MXCIH

Manuug xopuwoo, Hexepnen, XXK 33par 6yptrantsit ax
axy#H Hark Bairyynax asuag MKM He 6usHec Tenesnen,
MEHEXMEHT, YHN QXMINAraar Camxpyynax 33par apra xam3ss
30XMOX AIMKMXK BAMCaH.

losuitn Canaauunra, “3ax 333nuitH Gonomxyya”, XABOX
TOCNYYAMIH YP AYHA MANYME @epcauitres “rap bynss Toxssx
axun” rdx3c33 mnyy “busHec” rax ysax boncoH 6anHa.

Mepcn Kop 3ax 33anniiH egepner 30xmoH
6ariryynx, opoH HyTr1iiH YIUNAB3PA3rYaA
6yT33ra3XxYYyH33 60pnyynax 6onomx onronoo

2000-aap oHg 6uaHecyyass ONoH acyynan Tyarapaar
6aMnaa: 3ax 333133C ancnaraMan 6anaan, 3ax 333aMMH

YH3 XQHLWMWIH M3A33M1311 XOMC, YMNAB3PA3NUAH 3apaan
eHAep, awur Hb 6ara. SH> acyyansir wuinasxuiH Tyng MKM
Y33CranaH XyAanAaa 30XMOH Banryynx, Mprag 6usHecyyamir
XOOPOHA Hb X0NBOX, HOONYYP, CYY LArAaH MA33, MAX,

HOOC, MOAOH 3411371, rap ypnasn, 6apunrsiH MaTepUarbIr
XyAQnAax GONOH XyAANAGH GBAX, 30X 3337193 ©PreXyynaXx,
M3[3301311 CONUILOX, XyAANAAAHbI P33 BANTYYNaX HOXLIMAT
BYpPAYYNCaH 61naa.

2000-2015 ono Mepcu Kop nuiim 3235 3ax
39971UTH 000PN02, Y3IC2IIIH XY0A10aa 30XUOH

baiicyynic, 30223p apza xamaxucddno nuim 1.6
cas xXyH, 25 manzaun éusznec oponyoixnc, 14.4 can
am 001apvlH GOPAYYIAIM XUUCIH AHCI).

2000-2015 oHg MKM y3acransH xygangaar 30XMOoH
6anryynaar 6ancan 60 cyyng Hb AAMIMAH YAUPANArd, OpoH
HYTrMitH 6usHecyyn, TbB-yya aaxmaap 3apaan, soxuoH
6anryynanteir 6ypaH xapuyuaar 60CcoH.

Yp nonoo: Xep@ernimH MANYUA,
BU3HEC 3PXJI3r4NA BU3HECI?
XODNKYYJI3X3[ LUAAPAJIATATAM
M3PI3XJINIAH YP YALBAPAA
A93LWWAYYICIH

Mepcn Kop Hb 6BusHecniir gAamxunx ymnnumnras
(BAY) spxnarupap 3opuynx rorreopron GusHec
3areapsbir 6ui 6onrocoH

MKM Hb xenee opoH HyTruitH 6usHec spxnsryasg 6usHecss
XOIXYYIX, 3aX 3337193 ©PreXyyNaXuir 30pbX MIPraxiuiH
3eBnexyyauitH cymxasr 6aitryyncad. MKM Hb opoH HyTruitH
sesnexyyauir BAY spxnax cyprantang xampyymnx, bOY
SPXNBMYAUIH CYnxa3 Bairyynx, GUsHec, Manyaag Yunumnras
Y3YYTI3X34 ASMXKIIST Y3YYIICH IOM.

) Toeuitn Canaaumnra | Tecnmitn xypasua MKM Hb opon
HYTIUIAH BU3HECYYAH SP3NT X3P3rLI3r TOROPXOMIOX,
BYT3rA9XYYHUIX3D TOPAUIAT ONLWIPYYNAX, MAPKETUHT
CAHXYYXMNTUIH Tenesnereer 6oN0BCPyynax, MeH 3acar

30XMPraaTai XAMTPAH YOHAPBIH CTAHAAPTLIN X3PX9H XAHrAX
YUITIBN3P CXKMANAXAA Hb TYCIIAX 30pMaroop xapaar byc
BY spxnaryamitH cynxssr yycrax axniss.

) 2010 ona MKM b BIY 3pxnsryauiir xoopoHa Hb 6onoH
YHNUNYYASrYMATSH XON60X, HeeL, BONOMKOO XAMTPaH
AWMMaX, BU3HECHIH LWMHD MIA33M13 ONXK ABAX, BU3HECHIH
xonbooc Torroox, BAY y3syynax crangapt Torroox
sopunroop MudpoKon komnanutan xamrpan Zuvluh.mn
CaitThIr 6ONOBCPYYNAXag TyCAnCaH.

) 2012 oHp “3ax 3331uiiH Gonomxyyn” Tecen 6onon XABAX
pyycaxag bY spxnarumg sesnexyyauitr cyprax, MKM-
33¢ BypaH xapaart Byc yin axunnaraa ssyynx, Tenbeprsi
yinumnrss yayynx 6aiie.

Mepcu Kop opoH HyTruiin 6usHec, manygbiH
6M3HECUITH M3AIINNNIAH XYPTISMKUIAT
canmxpyyncaH

Manung 6usHec spxanx, GU3HECHITH Yp HOABAP 333MLLMXK
5xn3x131 33parusH losuith Canaaunnra tecen Hb XepeerniH
BusHec Magss (XBM) conmn, paamo, Tenesus Gairyynx
YHASCHMIA GONOH OPOH HYTIMIH BU3HEC, LAT AraapbiH M3A33
TYr33X 3X371133.

1999-2012 onwt xoopono 130 zapyii maunzan
ousnec apxnicuud 12 2apyit manzan cypeanm,
3061020010 xampazoasic, 3400 ouznec
IPXNIZUUO OU3HEC MOTOBTO200 DONOBCPYYNIHC
33371 agcaH.

) I'oguuin Canaauunza 6onon XABJ/[X-uiin
xyp33uo bJ/IY cypeanmano xampazocan
Ou3Hec IPXNIZUUd cyp2aim, mexHuKuiH
mycnanyaansl auaap opnozo Ho 10-15%
OCCOH 2391 MI03I2038.

XBM-uitn “Upaapyrrasc MpcaH ManyuH” pasmo Xyxur
30PUNTOT AMMIYYLAR UPTIAMIH HUMT 75%-p, XYpY, XepeeruiiH
BU3HEC SPXIBrYAsS AHX YAAA X3P3rL33TM M35

ory Tycanxs3. XbM-uitH eep Har wuHanar, 3pant MxTai
6yT33ra3XYYH 6on “3ax 3331 axurnary” 6arcaH. “3ax

39371 AXMINAry” Hb 30X 3330MIMH YHS XAHLWMIT M33351X, XOT
X©[OOrMIMH YHUIH Nraa 3epyyr ApuIIraH XAMIMMH eHaep
YH33p ByTa3rAsxyyH33 6opyynax 6010MXK ONrOCOH.

“3ax 33301 axurnary” He YypaH TenedoHsl Mobrkom
KOMMAHKTAM XxamTapy 6yx aimriiH Tes, YnaanbaatapbiH
TYYXMI 30MIH YHUIAH M3O33MIMIT ©1ep TYTAM MECC3X33p
MAM33X LWMHD YHNUMATDD SXSTYYNICIH.

) 2000 owug anx Haarpax, 2008 oHp axunnaraaraa 6ypaH
QBTOMATXYYNCAH “3ax 3331 axumary” Hb XOT Xe8eeruitH
YHWIAH A7Iraa 3epYYr ApUrax, ancaaracas Manymg,
BM3HECYYa34 646p TYTMbIH 30X 393MMMH YHD XAHLLMAT
M30331K BANCAH. 3aX 393MMIAH AXMIArY1E eAep TyTMbIH
44, ynupnblH YaHAPTAM 7 TYYXWIA SOMIMH 30X 393MIAH YHUMIT
Meccexasp Tyrax 6aie.
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) 2009 onga loeuitn Canaaumnra Il Tecen xaarnaxan
“BusHecuitt xaBnan mapaanan” Tbb paano HasTpyyrar,
caTryyn, B36camT, “3ax 333nmitH axurnard”yinuunrasr
XapUyLax 6OMCoH.

) “3ax 333nuitH 6Gonomxyya” TechuitH xypasHg, “3ax 333auitH
axwrnary”-uir 2012 ong BLY spxnaruguitn Zuvluh.mn
Cyn33T31 X0N60oCOoH. Yr Cynxa3Tai XonboracHooOp Max,
HOOC, HOONYYP, rypus, ByLaaHbI OPOH HYTIMIH YHS XAHLLMIAT
nonoo xoHor 6yp uyrnyymx, BY spxnarugsg Tyraspsr
BaitcaH.

) 2019 ona MKM 6onoH Ldanxuitn xyHcHuit xeTenbep Hb
Ownuroit 6argnbiH eperxuit rasap (OBET), YrgacHuit
cratncTukniH xopootoi (YCX) -Toi xamtapy mMaganan
Ly rTyynax, BAMXKYYNax 6YX MEXAHU3MYYAbIT ALUMIICH
(xmws3 Hb LTS Il Tecnuitn xypaaHg MKM, OBET-biH xamtpaH
6airyyncaH uar araapsi M3a33 aamxyynaar SMS cucrem)
30 3opuntot cym, 21 aiMIUiiH TOBUIAH ©BCHMM YHS XAHLLMMAT
rap YTACHbI X3P3MI3rias Tyr33a3r 60100.

Yp noneoo: OPOH HYTATT CAHXYYTUWUH
YWUITHUIIII3HUN XYPTIOIMXK CAMDKUPY,
BU3HEC 3XNYYJI3X, OPFOXYYJ3X,
TOPONKYYN3X BOJIOMX HO3MArAcC3H

Mepcn Kop “333nuniin 6aranraa raprax
xerenbep” (3bIX)-eep aamxyynau xegeerniiH
613HeCcYyA3A CaHXYYXUAT asax 6onoMXUIAr Hb
H33) ©rceH

BusHecss eprexyynax, Tepenxyynsx Hb XepeHre opyynant
waapgaaraaar 6onosy uxanx XIAY-g 333nmitH 6apbuaa
XQHTQATIYH, 33301 GBY LAT TyXAMA Hb TOCOH X TYYX
6arnparryiH ynmaac 3330 asy yagaarryid. 2004 ong XABOX-
witH xypasug, MKM apunxaaHel 6aHkyyarai xamrpaH
BM3HECI3 XOKYYNIX3L, LWAAPATAraTai CaHXYYXMAT ABAXAZ,
Hb Tycnax 3opwunroop 3bIX axnyyncan. 36MX-uiH xypasHa
MKM 6usHecyynsa 33anumitH 6atanraa raprax, 333auiH Xyyr
6yypyyncan 6unas. Tyynunsn XAY-g 6ustec Teneeneree
60N0OBCPYYNAX, 3937193 OHOBYTOM ALIMIIAXBIF CYPANLCAH
Bereep LAALIMA 3351 ABAXAA, WAAPANArATAM CAHXYYIHItH
M3AN3rT1 6ONCOH oM. XOaeermitH GU3HEeCYYAUIT 4IMXMX
axun anx 2000 oHg losuith Canaaunnra | TecnuiH xypasng
axnax, uaawmng XABLX, “3ax 333nuiH 6Gonomxyys” TecnuiH
xyp33Ha 2012 on xypTan ypramxuncaH 6ereeg 36X Hb 3H3
axnbiH ron xacar 6aitnaa.

3B X-uitH yinunyynarygsn 6usHec Teneeneree 6010BCPyynax,
393/IMIAH 3APLYYNANT, 3Pr3H TONONTUIT XAHAXAR TenbepTai
yrnumunras ysyynax rapsar MKM BY spxnarungrait
6anryyncar. BIY spxnarunarsit xamtpan Huit 627 3335
onrocoH. [on sopunt Hb 3B X-uir eprexyynx, xegee

OPOH HYTArT BU3HECHIT TOTTBOPTOM XOXKYY3X CYypPUMr
6anryynaxag opLumx 6ancaH om.

Doro sypar: Tatuep Kyk (2001)

Bu3Hec 3pXJI3ry 333/133p TASIX HAPUIAH
600BHbI GU3HECI? BPreOXXYYNI3

Ilypaeoopiic Ixnapuiin xammaap Osopxanzai
aiimazm 00PEOH AXHCUTIMAHMALL MANX HAPUILH
0006HBL JHcudCUS UEX AIHCUTTYYI0A2 DalicaH.

2009 ono Ilypaeoopiic Ho GU3HECII OP2OIHCYYIIX
30punzoop 5 can mezpezuiin 331 agu, 3bI'X-

ooc 32nunn 50%-uitn bamanzaa 2apzacan om.
busnecuitn 3330 MKM-bin uadaex 03xcyynix
cypeanmand uoIexmai xampazocan. Tyxaiinoan
XAB/IX-00c 30xuon 6aiizyyncan 0auayynst cypeaim,
MKM-vin mynuw Xoeorcnuin IHluiioan Thb-aac
30XUOH OA2YYICaH OU3HECUIIH CYP2aImao OPOIYCOH.
2011 ono 20nuii komnanu 20 caa mezpocuitn 321uii2
3BT’ X-uiin xypaIno Hamic agy yinoeIpuiitn daipaa
0apuaic, MOHO2 MOXOOPOMINHCOO UWIUHIUUICIH DATIHA.
Yp oyno no arxcunmuyyowvin moo 15 xypu, 10 2apyi
HIP MOPIAUIIH HAPUIH DO06HBL OYMII2OIXYYH,

7-8 mopnuiin mypzin Xo0nHvl 6ym3II0IXyyH
Yin063pnaoic, Kaghe axcuniyynoaz 60acon.
Ilyparsoopitcuiin 6uznec anumazmaa mypzIH Xo0aHl
X0€ép 0axv mom ou3Hec 0014¢ Xy8UpPCan.
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®oro sypar: Lok LLepupan (2017)

) RCP xeten6ep, Inur xyHc XXK

Man ax axyiH TOHOT TOX©ePeMXUINH
YANAB3PNANIAT ©PreXYY/C3H Hb

Anunt XyHe XXK Hb ManblH 30rCO0N, XY3YYBY, 306BPUMH
XAWaa 33p3r Man axX axyMH TOXeePeMX YUNaBIPNsaAsT
3anyy paprarai 3anyydyyasiH 6usHec 6ainaa.

RCP xetenbeptai xaMTpaH GU3HEC> BPrexyyaXx,
TOXOOPOMXMMH YUNABIPASIMMIT HIMIFAYYN3X, YIMaap
MQnbiH 3PYYN M3HA, YPXITMIAH YANUMATS3 Y3YYNIX34 XyBb
H3MP33 OPYYNAX TOCEON X3P3MKYYNC3H.

Tecnuith xypaaHg Dt xyHe XXK 150M2 tanbai 6yxuit
OPUMH YEUIH FarHyypblH TOXO©POMXKXOOP TOHOMONACOH
YHNABIPUIH B6AMPBIr AIKMINIANTAS OPYYNAH TOHOT
TEX6OPOMXMMH YOHAP, YMIAB3PASMMH YP awraa
COMXPYYNCaH oM. YANABIPASAMMH XYUMH YOAAN Hb
rypaB [AAXMH HIM3rA3X, BOpIyynanTbiH OPoro Hb OMHEX
XMATIM XAPbLYYNAXAf 3yprad AAXMH ©CCOH.

) Mepcu Kop xea06 opoH HYTruitH 6aHKHbI Yitfl COKMANIAraar OpreXXyyncaH Tyxam

2000 onbt yen Mepeyn Kop Hb MoHrong, caHxyyriH YANUMArssHA, LWMHANST 3YMNYYAMUAT 30pUrToi HIBTPYYX 6aitnaa. TBB-yyn 6aHkHb
YHANYMN3 3pXanaarryit xaaui 4, Mepcn Kop Hb OpoH HyTart GonoMXuMitH XyYTaH 393MMiH SpaAT Xaparua3s eHaep 6airaar onx XapcaH.

losuitt Canaauunra | tecnuitt xypaaHa Mepcu Kop Hb [oBuiH Dxman xamasx 6aHK Byc CaHXYYrHitH Gairyynaarir OpoH HyTIIH KUKMUT

BU3HECYYAI4 XYPTIDMXKTIM 33311 ONrOX 30pHnroop GamryyncaH. Xoép XuiuiH 4oTop aHaXYY 6AMryyanara Hb roBuiH TABAH aMmart

HiT 1 cas rapyi am. gonnapeid 300 rapyit 333amir onrox, apraH Tenent He 6apar 100% xypcaH 61nas. DHa Hb GK3HEC SpXNarYasA

COHXYYIMIH YHNYMAMSS OBAX X3P3rL33 eHaep bairaar XapyysncaH.

Canxyyruitt canbapbit xypaar eprexyynaxuitt tyng losuitn Dxnan BBCB Hb
HYB-bi1 Xerxnuin Antan Can 6aiiryynnaratait HarasH eceH Hamaraax by
X©[06 OPOH HYTrHIH BONOH XOT CyyPHH ra3pbiH MPraA3A YHIUIIXMHIT 30PbCOH
Xacbawkuir 6arryyncaH oM. DHs WwmH> B6aHK He yNnc Aasap yin axunaraa
aByynk, XIY-uitH XaparussHa HUALCSH BAHKHBI YANUYMATSST y3yynax GONCOH.
XacbaHk ynmaap xefee opoH HyTTMIMH MPIraASA YINUNsX SPXoM 30PUNToTOM
MoHronbiH wnnasr apunxaarsl 6aHk Gomk xerxceH 6unss.

Mepcu Kop Xacbankuhg onoH xun seenex yinumnnrss yayymx 6aitraag 2015 oxg
XyBbLAArad XyAanacaHaap GAHKHbI i axunnaraars anbaH ECoop oponLoxoo

OH LIATUIAH OAPAANAN:
MEPCU KOP, XACBAHK
XOOPOHAbIH XAMTbIH

XACBANK

XACBAHK X©[1©6TV1MH UPF3A3[ CAHXYYTUIMH
YUNUMAT3r33 YPIASKIYYSISH XYPraX BAMHA

6onbcoH. XyBblaaHbixaa opnoroo RCP xetenbep xsparkyynsxsa 3opuynx,
MoHron ynceiH Xerkung AaxX1H XepeHre opyynas.

Xacbank eHeernitt 6aranaap 21 aimruit 76 canbap Harkssp AAMXKyynaH
H3T cas rapy xapuauarytai, MoHron yncelH XamriiH TOM BUYMA CaHXYYTHitH
6aiiryynnara, xoép Aaxb Tom 6aHk 60X YaacaH. XerknuitH xetenbepeec
HUAMMMA YIANuMnrss yayynasr 6ank Gonton xenkceH Xacbark He Guumn
CaHXYYIUiH canbapT ynrsp xuwss 6oncoH 6unss. ™

* https://www.xacbank.mn/page/about
“Xacbank v Azuiin

OouYun CaHxXyyeuitn
canbapm xameuin

AXWUIIJIATAA

MEPCU KOP XACBAHKHbI
XYBbLLAA 935MLLUC3H

A 4

amyccuimman
XIPI2AHCCIH MOCON
0071cOH 2901C OU
Xyevoaa 600002. Yuup
Hb m30 0 donnapaac 1
mapoym am 00n1apovin

MEPCM KOP XACBAHKHbI XYBbLIAATAA
XYDANOAX, “OABAH TYYIIAX, JACAH
30XMLOX YALBAPTAM OPOH HYTIMMH
MPIOA" XOTONBOPUMI CAHXYYXYYSICIH

“TOBUMH 3XJ13J1” BECB,
HYBXX-T9M H3IA3X X©466 OPOH

MEPCU KOPbIH

O;i’?’;i::’iAP HYTATT CAHXYYTUIMH
“TOBUIH 3XI131” BECE XYPT2IMXMMI HIMIIAYYSIIX
BATYYTATIAA 30PUNTOTOM XACBAHKMUUT

BAl;i TYYNNAA

R

XOpoHzem3Iu 601Mmon
Xo2)cudic uaocau iom”

Crue Mutuen, Mepcu
Kopbin Canxyyruit

“IABAH TYYJTAX, JACAH
30XMLIOX YALIBAPTAM OPOH

HYTIMIMH UPM3L” XOTOJIBEP Hb
MEPCU KOPbIH MOHIOJ1 IAXb
CYY4MIMH XOTOSIBOP IOM.

3aXMpan, CaOHXYYrMHH
I50, epeHXumnery
acaHx (2002-2021),
XacbaukHbl TY3-biH
rwyyH (2003-2015).
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MoHron opoH 3pc T3¢, XaTyy WMPYYH yyp ambcrantai 6ereep cyynuitH xunyyasa 6anusspuiiH
HOPOMTON, LAT yyPbIH ©6PUNENT 33P3r FaMWMITaM Tynrapy 6airaa 6unss. 3yasiH ynmaac man
CYPrUiH TOO TONFOM XOPOTAOXK, MAYABIH AMXHPraaHs, copreep Heneenareec xamaapad MKM
6airanuitH ramiIraac ypbaYMaaH CIPIMiANax, Xamraanax, 3pcanmiir 6yypyynax 4apaBxuir
63XXKYYN3X 30pUAroTON XeTenbepyyamir OpoH HyTIMIH MPraA, TOPMItH 6airyynnaryyaTain xamrpaH
X3pP3rKYYax 60COH oM.

Tamwruiti spcpanmiir 6yypyynaxaa ynamxnant “Famwrwitn spcaanuiir Gyypyynaxag ynamxnant

GonoH WHHXT3X yXaaHs! APrLIF alMrnax 6OMNOH WMHXXN3X YXAGHBI APFBIF AUMFAAX Hb-3"

ToBuiiH 63n433p Tecen Manuug Gonow Tepuitn anbaw

XQAr4aaz ManblH TK33J1, TIXKIINNITMIAH Hexuen 6aiaan e (LTS) recen Ypuasuncan uspaanax cuctemmir (LTS 111) Tecen Byx TyBwHwM# TYHLIYYATSH XaMTPaH

6 ' 6 ' Bajiryynx, 3yasir Adsax TapryyH Typunara, FAMWWIMIMH 3pCAAUIAT Byypyynax, Xun AAMKHH

3M433PMIH LaawabiH Tenes 6ananeliH Tanaap mMaa33nsn - - !
P! L A . P M3L; CYPramMXHHr A3/Ir3PYYICHI3P MANYua, OPOH HY TTUMH XQNABAPAGAAT MANIH FOL XQNABAPT SBYHMH TAHATH

XYPrax 434 BYTUMME XOrKYYA3H, MAn aX aXyHH 3pCanMir -

VP asa Ty v y pea 3AMFH 30CATT Y3YYnaX 3yAsiH xoxupasir Gyypyynaxan cyanax, 63n433pmitH MEHEXMEHTUHT CatKpyynax

YPbAYMAQH M3A33M3X CUCTEMMIMT Bui Bonros. yanax, P PYy

2000

2005

aHXaapy axXunnas.

2010

Man ax axyiiH apcgnuir

ypbauunaH X TOTTONLY
(MAADYMT) tecen Huitr 21 aiimraac
M3[A337137 L FYYNQH, AYH WWHXWAM3
XMiACHI3P 63n493pMitH Hexuen Ganansir
xapyyncan 12 tepauith 6ary, sypar
60n0BCPYyNaH TYr33X, 3H3 YUINIAMIAH
3pA3MTIH CyAnaauasir 63n43spuitH
ypray, toouoonox PHYGROW apra

dwurnax cypranaa.

apraynanyyasir TSPMﬁH TOFTONLLOOHA, H3BTPYYN3X QXAbIF

YHAICHMIA XIMXKIIHJ, TYMLITIB.

2015 2020
S ——

|

“FamwiruiiH apcaanuiir 6yypyynaxap ynamxnant 6onox
WMHXKA3X yXAAHBI aprbir awmrnax He-2" (LTS 11 ) tecen
Llar araap, 631433puitH M3A33r XYPraX rap yTacHbl Meccex
(SMS) cctemuitr 6aiiryyncaH; ramwraac ypeaumnaH caprumnsx,
XAMraanax YapaaBXMHr AMMar CyMbiH TYBLUMHE, COMXPYYNCaH;
MG aMbTHbI ©BYHMMT OPONLIOOHSI apraap TaHaaH cyanax (PDS)
QPraunansIr HIBTPYYSX, MANIbIH XQNABAPT ©BYHMIA TAPXANTHIF
XAHAXQA ASMXKIST Y3YYICOH; MQNI CYPSIT TOXMONACOH OHLrOM
6aitpnbin yep 6apumtnax saasap Gonow cranaaptyyasir (LEGS)

OPOH HYTIUIAH UPr3A34 TAHWILYYNX, M3AJIST ONFOCOH.

MEPCU KOP  X©DKJIUMT BYTI3JIL,COH OH XXUNYY] ) 20



FAMLLUTMAH 3PCOSJTUUAT BYYPYYJIAX

Mepcu Kop Tep upraa X00poHAbIH YsiI1aa X0J10001
03XKY YK, MAJIBIH 3PYYJI MIH 00JI0H 03,14 PUITH
MEHEKMEHTHUT TYCracaH raMiraac xamraaJjax
00171010, TOJIOBJIOJITHUT CAMKPYYJICAH.

Xoaurrasp Man ax axyiH GU3HECT Y3YYNCIH A3MXKIISM SAMIAH 30CTUIMH ©CenTUir Guit 6onrocoH
6onosy MAA-H canbap Hb 6airans OpYHOOC YN3IMK XAMAAPANTAM, ByX ONOAT AMXKMATAQA HIT
LWeHUIH BOTOP ANAAX 3PCANTIN X3B33p baicaH. IH3 Hb MKM-biH 3yrasc ramwruiH spcasnmiir
Byypyynax axnaa 3puMMXKYYNIaH, Laallmg, Tynrapy 6onox aloyn SpCAnUiAr unyy CamH OMrox,
TSAr3PUIAT LOBAH TYYJIOX APra XIMXI3T XONKYYSI3H, MAN4mna, BU3HEC SpXNaryass MpI3ayia yump
60510X 3pCAd”, XAMPAN, XYHAPSATIN TIMUIXIA Hb ASMXKIIST Y3YYYIIX3A TYNX3L, GONCOH IOM.

Motron opoH spc T3¢ uar araap, aarMm XanyyH 3yH, TSCrum
XYMT3H eBrieepee angaptai 6ereeq sH3 Hb OPreH yyAam HyTarT
TapxaH ambapax 181 MsHraH ManumH epxyyass OHLIoM copunt
6ongor. OpumnH yeq 5amitH 3acar, XYH OM 3YiH XyYBbf, MXI3X3H
eepunent rapy 6aitraa 6onosy ynamxnant MoHron axyir
G3M43PHITH MAN OX XYHraap TeceenceH xasaap 6aiHa. lax
3yfiblH ynMaac mMan 63n1433pnax 6onoMxryi 6o1oxon ManyabiH
OMBXMPraa HOLTOM XyHaspasr. Llar yypsit spc eepunent Hb
BANraNMH FAMLLMMIH XOP YPLUTMIAT HIMITAYYIX, AABTAMXKMMAT
omptyynaxag Henee yayynx 6aitta. 2000 oHooc xoiw 21

cas TONroM Man 3yaaHg, yxax xoporacoH. 1999-2002 owe
XOOPOHA, AAPAAIAH TOXMONACOH 3yAbliH yiMaac MoHron yncelH
XaMx33Hg, 12 cas ToNroi Man XOpOrACOH Hb TYXAMH YEUMH HUIT
man cypruitt 6apar 30%-a xypy 6arcan.?

MoHrona manbiH TOO X3T ecy, YAChIH XaMX33HA 631433 pUIH
paay, 20-30%-aap xaTapy, LAr YypblH ©6pUnenTuiH
YIMOQAC FaH, 3yAHbl LABTAMX, XOP YPLUMT YIAM MXCIX
xaHgnaratai 6oncon. banusspuitt gaay xatpan,
TANXATAAN Hb LOMKMAT HYYPASXMIH YHACIH WanTraaH 6omx
6aiHa. Darasp XyYMH 3yHAYYA Hb FOH FAYMrHAAC YYASNTIM
YCHbl HOOLMIH XOMCAON, ra3ap 30XMOH 6airyynantbiH
30XMCTYW MEHEXMEHT, MAJT SMHINTUMH YUNYMATDD
XAHranTry” 6anraa 33partsi XaBCPAH MASbIH SPYYST MIHA,
Man4abliH AMBXUPIaaHa aloys yupyynx 6aiHa.

MCM Hb Tep, manumg, depmepyys, MAnbiH SMY, P4
60M0H OHLroM 6AMANBIH AKMATHYYATAN XOMTPAH rAMLIrAac
XAMraanax Tenesneree, Lar aradpbiH M3A33 AAMXYYNAX
TEXHONOTUIH A3BLUMITIT CUCTEM, LUMHXKIIDX YXAQHSI
YHOSCN3NTSM MAMbIH 3PYY MIHL, B631433PUIAH MEHEXMEHTHIMT
XOPKYYIX HIBTPYYNCOH 6u1nas.

1 YHA3CHUI CTATUCTUKMITH x0poo, https://www.1212.mn//

MOHTrOJ1blH 3ACTUNH
FA3AP APQ UPI3A33 AMXMUXK,
FTAMLUTMWH 3PCO3JTUAT BYYPYYNAX
TOITONILLOOT CAMXKPYYJICAH

Mepcu Kop Hb YHA3ICHMUIT X3MX33HA, LUMHXXIIX
YXAQHA CYyPWUICAH yPbAYUAAH M3A33/13X
CUCTEMMUIAT XODKYY/DK HY TATLLYYAAX CXKIIbIT
30xMOH baiiryyncax

2001 oHooc MoHron yac ramLwraac Xamraanax TortoaLooroo
CAMXPYYNQH, WWHXIIX YXAAHI, CYYPUICAH YPbaYMIaH
M3[33715X CUCTEMMIT 3yAAAC XAMIAaNax apra XaMxasHz,
H3BTPYYIX MPCaH 61na3. fosuitH banussp Tecnmiin onont
amxuntang Tynryypnad MKM Hb Mowron yncrai xamrapy
Byx aiMryyasir 631433puitH Tones 6aiaNbiH ra3pbiH 3ypar,
uar araapbiH M3a33131 xonbox MAADYMT tecnuir 2009
OHOOC X3P3rXYYNCaH. banusspuit sypar He Manygag manaa
631433pNYYN3X, LA AraapbiH AIOYNTAM Y33raana 63nTraxag
MX93X3H TYC HIMIP GOSCOH.

) BanusapuitH Tenes 6aianbiH 3ypar Hb MANYAAL ©BC CARTAI
63n433p onoxop, Tyc 6oncoH. banusapuitt sypar raH, syaaHg
XOAMIUIAH MX33P ©PTCOH, M CYP3TT HIM3MT T3X33/1, TYCINAMXK
LWAAPANAraTai rasap HyTrvir Xapyynx 6ais.

) TeneBus, COHMHrOOpP Manump, BU3HEC 3PXIrUUL, TOPHItH
anbaH xaarumg, 631493puitH Tenes GarAnbIH 3ypar asy
awurmax 6ais. 160 rapyi ManyabiH XOPLLIOOHb! OSIOH 3yyH
rwyys MAADYMT tecnuitt GyToaraaxyyHUMr AwmMrmacaH
60n TepuitH anbaH xaaryma 6ANranmitH HEeLMIr yapaax
OHOBYTOM LUMIMAB3P rAPraxaf, Tyc 600X GOANOrbIH TYBLUHMIA
CYPranTag Xamparaca .

2 HYB-bin Xerxnuitn xetenbep, 2010, Dzud Early Recovery Program: https://info.undp.org/docs/pdc/Documents/MNG/00059396_Dzud%20early%20recovery_

ProDoc.pdf

Doro sypar: LLon LWepuaan (2017)

MEPCU KOP  XODKJIUWT BYT33JIL,COH OH XXUIY YL ) 21



Manuunn ynamxnant magnarrs tynryypnax 3ys 6onox Hexuen
6ainan, 3yAaHA ©pTexX XYHMH 3YMITYYAMHAT YPbAYMIGH LMHKMXK
M3a831. XapKrH OB00 OPUMH YEUIH TEXHONOTM A33P CYYPMUIICAH
OHLroi 6aMabiH TOrTONLOOT AWKIAH 3ACTUIH ra3ap Hb
MONYna MPraasa raMLLTMIAH SPCAJTIMIMT M33319X 3aMAdp Xapuy
apra XaMXa3r TONIeBNOX, 30XMOH BANryynax 4anasxmTa
6oncoH. Manugas uar Tyxama Hb XaparTsit M3A33/13/1 XYPrax
Hb ©BNMIH 631TraN33 XaHrax, Tynrapy 6y an1eaa caag
B3PXLUSINMIAT APUATAXAA TyCanaar.

loBuitH banussp 6onon MAADYMT Tecnuitr xapankmx
3X/I3X33C OMHO FAMLUMMIH B3T3, TONeBnenTTai xonbooToi
Motron xan ga3p 631TrarAcaH CyAanraa WHUHXKUAMS, rapblH
asnara xosop b6aitnaa. flamwruin 6313+ 6ANRANBIN XAHTAX
yyanssc MKM “3ygpir pascaH 3yzaan Typlunara” sMxsTraamir
MO4ACAA 30PHYIIK XIBIYYICIH. DHIXYY SMXTIIAMIT OPOH
HyTrMitH 86 rapyi MAHIGH MPI3HA TYT3COH Hb 3PC T3C Lar
YYPbIH HOXLONA MANuAbIH 63713H GAMANbIN A33LNYYISX34 Yy Xan
anxam 6oncoH 6unas.

) MAASYMT tocon WMHXN3X yXAAHA,
CYyyPWIICaH Lar araap, 63n4aspuitH
3yprumr TOpUIH TOrTOJILLOOHA H3BTPYY/IC3H

Anx MAASYMT textonoruir Texacsih XAA-H cypanraaHsl
XYP2N3HIMIAH MIPraXUnTHYYA 3yyH AdpurKT 60n0BCpyyX,
Kenu, Tansanu, Yranga, Stmon® yncyynan aMXunTTam TypLICAH.
MAASYMT texHonoru Hb 631433pHIHH MOHUTOPUHIUIH TANBa
BairyynaH ypramibiH rapubir Cyaanx, 631433puitH yprausir
ypbauMnaH xapax apra 3yi awurmagar. PHYGROW 6yioy
631433pMitH ypralL, TOOLL0OIOX 3arBap Hb Xepc, 631433p, Lar
araapbii M35 awmmagar. Magsanan uyryynx, sarsap
6010BCPYYNAXAA AXUCAH TYBLUHMA F€OCTATUCTUKMIH APraYnansr
awurnaaar. 53nq33p14171H HMMIT ypra, ONOH XUAUMH AyHAAXKTAM
XapbLyyncaH 63n1433puitH Tenes baipan, 63n433puiH yprat,
6onoH Tenes 6ananbiH 60 XOHOTMIH ypPbAYMACAH MOA3M3N,
MOIbIH T9X33/N1ST 33P3T MIAI3MIMAT AryyncaH 6arl, 3ypryya cap
6yp rapaar 6arcan. MAADYMT texHonoruir Llar yyp opuHe

winkxunrasHmit razap (LLYOLUT)-1 wunxyynaH erceH.

Banusspuitn sypar.
MAASYMT tecauitn 6ar
63n1493puitH 3ypraap
63N1433pUIH MEHEXMEHT,
©BC T2X33N1T31 X0N600TOM
M3A33TUIAT TOPUIH
6airyynnara, Mpragag ery
6arcaH.

3 TexacsiH XAA-H cypanraaHsl Xyp33nsH He Texacsih XAA, Mexanukuitn Mx
CYPrYYNMIAH H3T X3C3T. YT XYP33/13H Hb LJOKTOPbIH LIONTOM WHUAAST SPASMTAISC
6ypansr. lapaax caiTaac uayy A3ArapaHryi Maassnan asHa yy: https://
cnrit.tamu.edu/index.php/mongolia-lews/

Mepcmn Kop ramwruiin apcaan 6yypyynax
TeNeB1eree, XypMblH YHA3CHUIA CTAHAAPTbIT
canxpyynnaa

MKM Hb LTS tecnmitn xypasng OBET-Tait xamrpan Man cypart
TOXMONACOH OHLroM 6anansiH Yes 6apumTiax 3aasap 6ooH
cranpaptyya (LEGS)-bir tanmnuyynx Hytarwyynnaa. LEGS

Hb MQJT CYPSIT YMIISCH YN CKMINIAraaradp AAMKyysaH
FOMLUMIT HIPBIMACOH MPIBASL SAPATAN TYCIAMXK Y3YY/I3X ONOH
yncbiH 3aaeap craHaapt om. LEGS rypsaH yHacsH sopuntToit:
SAPANTAM TYCNIAMXK Y3YYN3X, MQST CYPTUIAM XAMIOGaX, FAMLUMIT
H3PBIMACOH OPOH HYTIUIAH MAM CYPIUIT HOXeH capraax. LEGS-
biF X2P3MKYYSICIHIZP ONOH YNChIH CTAHAAPTBIN OPOH HYTIUIH
YAMPANQrd, MANYAa TaHUYIX, FAMLUMMIAH 63n13H GaiANbIr XaHrax
YHOSCHUI LUMHD CTaHAAPTBIr 61t GonrocoH tom. LEGS-biH xopoo
LEGS cranpapTbir MoHron xan pyy opuyynax 3eBLUeepImiir
ery, opuyynax axibir XyHc Xegee Ax AxyitH barryynnara
(XXAAB) camxyyxyyncaH. Opuyynchbl aapaaraap OBET, MKM,
6onon XXAAB-aac xamrpax Cyprary 6arw 63ntrax cyprantag
opoH HyTtruitH OBl cymapin 3OTT-biH QXXUNTHYyAbIF XOMPYYITX,
LEGS xaparcnuifr awmriaH ramLriiii ToneBnenT, SpCanmir
Byypyynax Cyprant 30XMoH Ganryynax amar CymabiH YOAABXbIM
63xKyyncaH. XXAAB-biH gamxnarmirssp LEGS cyprant maw
©PreH Xyp33r XaMapcaH 6erees MxaHx CyMayYAa raMLLMMAH
Tenesnereem™i boncoH GaiHa.

MKM Hb LTS Il tecnnitn xypasng LEGS-bin garyy
6ONOBCPYYNCAH FAMLUTHIH TONOBNOTOr X3P3rKYYNaX34
A3MXJIST Y3YYSICOH:

) 4000 rapyit manuuH, bepmep, ManbIH MY, OHLIOM
6anansiH axuntad LEGS cranpaptsir ramwrmitH
TONOBNONTON X3PX3H ALIMMIAX TANAAP CYPasLaB.

) OpoH HyTrUitH 3acar 3axXMpraa, XyBUIHH X3BLUMA, MANUMA
ra34 it 8000 rapyit upran 375 LEGS-biH cyprantag,
XOMPArACAHb! YP AYHA Hb 292 CyM ramliraac xamraanax
tenesnereeree LEGS cranpaptein garyy wmHsumncaH.

) 43 cym 63n433puitH MeHexXMeHTHIiH Tenesneree (BMT)
6onoscpyyncad He BMT 3arsapsir yncsiH xamxasHg,
H3BTPYY/I3X34 XyBb HIMP33 OPYYJICaH.

) 100 cymbin ramwraac xamraanax tenesnereer LEGS
CTAHAAPTAA HUALYYISH LUMHIUMIXK, XIPIrKYYNIX33p
6atanxas.

) OBEl-g LEGS craugaptsir H38TpYYnx, Mowron yncag
FOMLLMMIAH 6313H BAMANBIN XAHFAX XULWKT CTAHAAPT 60roH
6atancat.

MOHTION YNC MAN
CYPIMWH BONOH B3/TY33PUNH SPYYJ
M3HAOUUT A3MXUX BAUTAJTIMNH
HOOLUWNH MEHEXXMEHTUAT
CAMKPYYNCAH

Mepcu Kop MoHroneit 3acruiin [asapraii
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) Mownronbin 3acruitn lazaprait )
Men OBET-biH MHXeHEPYYA3A CYPranT, TEXHUKMIAH TYCIAMXK Y3YYIIX

XAMTPGAH Lar araapbiH M3A433F rap 6arcan 6ereen 2019 oxbl 12 gyraap cappa cymkssHg xonboracoH

YTACHBI MECCEXXIIP AAMNKYYNAX LOXMM M3A33171 XOATONIOX TEXOOPOMX, GIS komnbloTepbIr XyN23nrH
- orceH. SMS cuMCTEMUIMH LAXMM M350 Xaaranax 6artaamx,

cucrem (SMS cucrem) 6min 6oncon XY4UH YORSIBIF SCTEX, CEPBEPUIMH CXMNNAraar Caixpyynaar yr

LTS Il tecamitn xypaana Owuroit baiansii Eperxuit fasap (OBET)- Texeepemxmiir onoo OBET xapuyuax 6aiiraa.

TAM XAMTPAH Lar araapbii Mapa3 gamxyynaar SMS cucrtem 6ui
6onrox uar araap 631433pUitH M3433T MANYABIH rap yTac pyy

wyya xypragar 6onnoo. 2017 oHbl 6aianaap, 50 rapyi MaHraH
Mmanumk yr SMS cuctemuir awmrnax egep 6ypuiH ambapan,
axy#raa Teneenex Gonomxror 6oncoH. Tyxarnban p 6apux,

HYYX, OTOPJIOX, XOHMHbI HOOCOO XSPraX, ©BC XAAAX, YPraL, Xypaax
rax MaT. YyHaac ragHa, SMS cuctem Hb epmepyyaaa ypraw xypaax
Xyrauaaraa ToBOX, CypryynuitH YaMpanarag cypardgaa 6anranmit
QIOYAT Y33rAMI33C COPIMIMNXK AOTYYp barpaHg bainrax wuiassp
rapraxag Tycran 6annaa.

Sna SMS cuctem Hb Maw mp yp ayHTa# 6arican Tyn Muinn-Mu-
Huip, Mx bpuranmitn Cancap CyanansiH Arentnar 6onoH Oanxuitt
XyHcHuit Xetenbep 33par onoH yncein 6airyynnaryys Mepcu

Kop, OBET-a xaHaaH yncbiH 3aMHH 30CTUitH TOrTBOPTOM 6anansir
63XKYYIX, MPrAMIH AABAH TYyNaX YOABAPbIT CAMKPYYNAXbIH Tyng,
Lar araapbiH M3433, 631433pHitH Tenes 6aiaan, YHS XaHLLHbI M3A33T
Y CHCTEM33P AAMXKYYSIQH TYr93X XYCINT TABLCAH 61na3.

2017 onp OBET yypaH TenedoHb! yinumnrss y3yynsry gepseH
KOMMOHWTAM XAMTPAH GXWANax P33 6airyynx, rap yTacHs! anb 4
Ayraapaac MEccax aBax 6oNOMXTOM Tycrai ayraaptai 6oncHoop
YYP3H X0n600HbI YANUMAM3 MNYy YaHAPTAM, Xima 6oncoH BaiHa.

YyHasc xoiw SMS cuctemasp uar araap, 631433puitH Tenes
6aiaan, 3ax 333MMIMH YH3 XAHL 33p3r 12 TepauiH M3a33naniIr
darksky.net 6onon LIYOLLI-aac asy Tyrascan. 2019 ong MKM,
OXX, OBET, LLYOLLT 6onoH Yuaachmit Cratuctukmitn Xopoo (YCX)
xamtapy SMS cuctemss ynam eprexyysnx, ©Bc Tox3371, XMBIMMIMH 30X Apxanzaii aitmeuitn Ipuxap cymoin manuun Iancyx,

393UHH YH3 XOHWMIAT XYprax 6onos. myynui 2pzuii baizaamaa nap SMS cucmemuitz awiuenan
Mman mannazaazaa cauxcpyynrc oauna. Tapaap “2009 onwvt

Doro sypar: Lok LWepupan (2017)

Tanyyn Tecen gyyccansl gapaa SMS cucremmiir OBET-mitH
333MWMAA BYPaH WMAKYYHD FC3H TOXMPONLIOOTOM BaicaH. 3yoaap ouo man cypauitnxii 60%-uiic anocan. Xapun

2018 onel 3 ayraap capa SMS cucremuiir OBET-n anban écoop on26pcon dcunddc 6ud SMS cucmemuiiz auiuznazic IXINCIn
Xyna3anraH erceH. Yynuii gapaa MKM-bin 3yrsac waapanararai
CAHXYYTMAH ASMXN3T, TENEBM3MITH 3ap M2A25 Bonoscpyynax 6onoH
CYPTANYMAraQHbI ByCaZ, TYCHAMXKMIT YPIXYYNIaH Y3yyax 6aicaH.

myn manait andazoan 15%-c 0oozyyp oaiican” 23s1c33.

XamMTpaH 63nH33pMﬂH MEHEeXMEeHTUNH apra Xun OOMXKMH XANABAPAAX MAsbIH XangeapT ©BYHMM Tapxant

6me-,b,,- XOPXKYYMK X3P3MKYYNCIH. MONYAbIH AMBXMPraa, XYHCHUIA atoynryi 6aipang HouTo

. . . . atoyn yupyyngar. ManbiH XanfBapT ©BYHWAT XSHOXbIH Tymg 3pT
Man cypruith Too TonroitH xaHanTryi ecent, 63n433puitH -
UNPYYIX, M3A33N13X Hb MaLL Yyxan 6aiAar 4 ynMpnaa garau

30XMCTYH MEHEXMEHTUIH YIMaac 63m1433puitH AaaL, XaTap, s
anc XON HYYAS/13H AMbAAPAAT, MAST SMHIATUIAH YANUMArIHA,

LeMmKUNT Hyypna34 6aitHa. [JoporTtcon 63n433pasc man cypar . . .
o . BaiHra XaMpargax Yaaaarryim Manama YYHuitr Guenyynsxag,

X3P3rLd3T TOXKIIN3 ABY YAAAXTYHM baiiraa Gereen xangsapt o .
. XyHapanTai 6aipar. OponLooHs apraap XangsapT eBYHUIAT

©BYMH Tycax 3pcasan eHgep baiHa. . .
TaHaaH cyanax (PDS) Hb eBYHMIr cyanax, spcasnuir TaHaax,

) MKM Hb 6aifranuith HeeLwmitH MEHeXMeHTHIH apra 6apunaap XAHAXOA X3P3MI3TAAST, ONOH YNCAA XYN33H 36BLISSPOraceH,

65n435p QLIMMIAXbIH AABYY TANLIF OAATYYNGX, WKAST XAMrUiH oHoeyToM apra tom. LTS Il tecnmitn xypasng PDS

TYPLINAryyapIr HIBTPYYAX 13X OPOH HYTIUIAH TOP MPraATM apraunaneir wuHssp bairyynaracas Man MHsarmitH

xamTpaH axunnacaH. Xuwss He MKM opoH HyTrvit xegee Eperxuit fasap (MIET)-T rannnuyynx maneiH rou xanasapt

QX AXyMH raspyyaTan XaMTPaH XUax, 63n4sspas Xatumx, ©BYHHIA 3pCAAN, YP HOneer Gyypyynax SXHuiA anxamyyaer

©HXeeX, CaNr3X, 6opRoX 3aMaap 631433PHIH YaHAPbIF xnin3. PDS Hb Manuma, MasbiH 3M4 HapeIH OPONLOO,

CGFI)KPYYJ'I)K 6OnoXbIr xapyynnaa. M3AN3TMAT ALWMINOH MOSbIH ©BYHUMI TOHAAH cyanax XAMIMMH
TOXMPOMXTOM apra 6aiis.
Mepcn Kop mansiH apyyn maHguiin 6ognorsir

caiixpyynas ) PDS-biH cynanraansl axung Huit 2935 manumH oponuos.

©preH yyaaMm HyTarT HYYAIMIAH MO OX aXyH 3pXanaar
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3ypruiir: Lon LWepuaar (2017)

Apxanzai anumeuin I>uxp cymoln manuun
Bamcaiixan. “3yovie oaecan 3y3aan mypuwinaza”
HOMHOOC 06TIUTIH YIUPATIO 30PUYIIHC MATILIH
M3INCIITL XIPXIH 0INIM2IX MAnaap cypcaH.

Tap633p “2010 onvt 0601 6u man cypeuitnxa 60%
2apyiiz anocan. Manvin xopoz0on bazaccanaap
CIM2IN1 CAHAa 4 Maueuiupic 6aiHa” XIMIIH XJ17193.

Manyaan mMaanar 60foBCPON OAroX Hb XANABAPT
©BYHMIA A3TA3NT33C YPbAUMIGH CIPIUMNSIX3E YyXan ay
xonborgonton 6ais.

) LTS Il 6onon LTS Il Tecnyyamitn xypssHa Mourong
rapunnraatait 4 PDS cyprary 6arw, 37 xaparkyynary
63n7racaH. PDS-bir anx Tanmnuyynx 6aixag PDS-bin
MapraxuntaH Mowrong 6angarryi 6anca.

) 2019 onga LTS IIl Tecnuitn xypasna PDS-uitH apraunansir
M3ET yncbiH TAHAAH CYANAX TOrTONLOOHS HIBTPYYICIH.
MKM, M3ET-tai Xapunuan OwnnronunsiH Canamx buamr
6amryyncanbl yHACSH 833p MIET Hb PDS-bir xapuyucan
TYCram MaPraXuITIHTIM BOMX YHASCHUIM XIMXI3HE, MPrag,
MAYMA, MANbIH SMY, TOPHItH anbaH XAAr4yaas CypTanynaH
TAHWMYNAX YYP3T XYN33CoH 6aiHa.

PDS MPYUIIFIKYYSIIX YU 9BLY

PENAPH 6ytoy Man ambTaH, HUIATUIH 3pYy MIHAMIH
OPOLOOHbI SMMAEMMUONIOTUIAH CYk33 Hb PDS-mitr
X3P3rKyynary, cyprary 6arw 6onoH mactep cyprary 6artu
Hapeir PDS-uitH apraynang cyprax, rapumnnrasxyynax

YN SBLBIT XOPUYLAQAT ONOH yncbiH 6airyynnara tom. PDS
x3parkyynary Hb PDS apraunansir 33smwcaH, manymg,
MPraATIM XAMTPAH MASIbIH ©BUHMMAT MAPYYIDX, XAHAX
4O[BAPTANA MIPIIXKMATIH IOM.

PDS xaparkyynary 60n1oxoa AApaax waapanara
TABUIAAHA:
1.PDS-bir TaHunuyynax cyprantaxg oponuox (10 egep)
2.PDS-bIH opoH HyTrMiH cyganraa xuix (20 egep)
3.PDS-blH BaBTAH Cyprantag Xamparaax
PDS cyprary 6arw rsaar Hb Mactep 6arwaac cyprary
BarmitH rPPYMIr aBcaH manbiH am4 oM. Cyprary 6arw
Hb PDS Xaparxyynarqauir 630Trax, rpUMiraayyiax axibir
XSHOX XCAPUYLAQAT.
Cyprary 6arw 6010x0f AAPAAX WAAPAIArd TABUMLAHA:
1. PDS xaparxyynary 6aiix
2.Cyprary 6arwuiH cyprantag xampargax (6 egep)
3. Macrep 6arwmitt yaupanarad pgop PDS-biH yHacoH

CypranTbir 30XMoH 6anryynax

PDS-biH canbapT HUNZ3H X343H XM AXMUANACAH, ©8p

Har mactep 6arwaac PENAPH cymxasng canan 6onrox,
H3P33 A3BLIYYNC3H cyprary 6arwmitr Mactep 6arw rax
xangar. Ogooroop MoHrong 63nTraracaH Mactep cyprary
6amxryi 6aiHa.
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OpoOH HyTrMIH
umpraasa uar
araap, 3ax
333/IMHH
M3433737
AAMXyynax
CUCTEMUUH
XOMKUI

MKM raH, 3ynaac
YPbOUMIGH COPIUMNIX,
XAMIAanax axJsibiH
XYP33HA LAr aradpbi
M3I337TMAT FA3PbIH
3ypraap aHx Aamxyynx
3X3N1C3H Hb SMS
cUcTeMmitr 6anryynax
QHXHbI anxam barnaa.
Hapaa Hb 6ycag
Tecen, xetenbepuitH
XYP33HA OPOH HYTIMIAH
Tep, UPIIHUMA HUMIM,
MPIaATIA XAMTPAH
CXMINACHBI YP AYHA
6351435p, MAIbIH 3PYYN
M3HJ, 30X 333JIUMH
YH3 XQHLWMHAT TYr33X
9X3MCIH.

loBuiiH aiimryynan,
Tyraaraax Gaiican
6u3HecHitH MapINANIAT
6yx aiimryynan
Tapaax 3xannss
1999 TloBuitn 6uanec
M3p33 (TBM)
6aiiryynaraax coHmH,
C3TrYYn, Tenesusazp
30X 333NUIMH M3A3T
FOBMIH QiMMryyaan
TYr33X 3X371133

2002 IBM eprexmx,
“Xeneernitn 6uatec
Maa33 (XBM) wuna
Hapa3p “Mpaspyiirasc
MpcaH ManyuH” paguo
XYXr33 ync aasap
LOLAX IXINCIH.
2003 XBM anrm xan
123p X3BAIAX,
Ynaan6aarapt
Ten6epraii

Man ax axyiiH apcasnmiir
YPBAYMNGH M333/13X TEXHONOTM
(MAA3YMT) nastpyyncan

2005 losuitH 63nu33p Tecen
MAA3YMT n

Tamwraac xamraanax LEGS
CTAaHAGPTYYALIr
Tanunuyynnaa
2015 Man cypart

©oHuroi 6a

62n433pHitH OROOTHIAH EonoH
Mp33aYiH Tenes GaiiansiH 3ypar
rapracau

2006 banuzapuitH Map3sr
PAAMOTOOP AAMXYYIIX, XIBIX
TAPAAX Hb XYPTI3MKMAT Hb
HIMITAYYNCIH

Yea 6apumTnax 3aasap
60noH cTaHAApTYyALIr
(LEGS) MowronsiH Hexuen
6aipana Toxupyynx
HBTPYYNICOH

2017 OBET-Tai xamTpax
LEGS apraunansir ramwraac

2008 b PHAH ypLA;

M3[193T COHMH CITIYYJ, UHTEPHET,
TB-33p TorTMOn AGMKYyIX
3X3NC3H

2010 MonronbiH 6yx aiMryyasiH
63n433pHitH 3ypruiir rapranaa

2014 ManugsiH TapryyH
TyPWInAryyAsIF HOFTTSCOH “3ygbir
AABCAH 3y3aaH Typwara”
3MX3TraN X3BN15X 86 MSHraH

IX3MICIH.

\AOA TYr33133

Map33nan pamxyynax
CUCTEMUINH XOMKUN

pyynaxaa

Tap yracue meccex (SMS)

p uar araap, puii
Mapna3 6yx Aan
Tyraax Baitna

Manbii xun aamxuH

©BYHMIA

wr 6yypyynax, spt
MNpYYNaX, TAPXANThIr XAHAXAR
30puyncan “XanaBapT eBuHMAr
©OpONLOOHLI apraap TaHAAH
cyanax” (PDS) onoH yncein
APraunansIr HIBTPYYNCIH

2015 SMS cuctem 6aiiryynaraax,
uar araap, 63n433puitH mapaar 23
rapyi MAHIGH MPraAaA TYM3X
3X3NCoH

2017 OBET-Tan P
CMCTEMBIF QWIMINaXaap rap33
6aitryyncau

2018 LIYOLLUT-aac 6onoscpyynaar
uar araap 63n433puitH mapsar SMS
cucTema Canamx 6uumr

2019 PDS apraunang manyasir
SMS cyp! 17500 wwpxar
“MansiH 3apum esunyya”
HOMBIF X3B19X TYM33C3H

2020 M3ET PDS apraunansir
TepHitH 60AN0ro TOrTONLOOHA

3X3NC3H

2018 LEGS cyprantyyapir
ync pasap 30x1oH Gaitryynx
3X3NCIH

2018 LEGS apraunaneir
OPOH HYTFMHH OPOALLOOHBI
apraap Tenesnex yin
CQXMANAraaHg H3BTPYYNnas

HIBTPYYNCH
2020 [epseH PDS cyprary
6arw, 37 xaparkyynary
Monrona anx yaaa 6anTraracaH

6aiiryyncaH.

2018 SMS cuctem Mowron yncein
6yx 6ar, cyM, aimarT H3BTIpY,
OBET-T wunxyynaH ernee

2018 SMS crcremasp esc
TIKINUIH 30X 393NMMH YHD
XQHLWMAT AAMXKYYNX 3X31133

Xacyy lluespm
yozyonoopm Mepcu
Kopuvin axcunmmyyo 4
aumeuiin 60 manuoao
30pUynIHC MaabiH
IPYY MIHOUTIH
cypzanm 30Xuon
oanzyync oaiina.

Doro sypar: Lon LLepuaaH (2017)
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“Cyprant, Heneenen 6a Xamrtbii AXunnaraaHbi
Cynx33” recen (TAH tecen) Tepuiin 6airyynnaryyarai
XAMTPAH QXMANQAX, ONIOH HANTIA, Y3YYNI3X TOPMIH YANUMArasr
canxpyynax, upraarait axunnax, MHB-ein cynxas
6ariryynax 3opunroop opoH HyTruiH MHB-biH yapaexeir

XOrXYYNC3H.

2000 2005

Mepcu Kop Morrong 1999 oHg aHx opX MPaXaa APAYMICAH WMHS 30CAr Hb MPIIHUI HUIATMMIH TAnaap oMnront

6aratait 6aie. Mprap Hb WKMABSP raprax yiin sBuas 6ara oponuaor Hb 3AMIAH 30CarT copreep Heneenger.

SinaHrysa xepee opoH Hytart 3acar, UHB-yyn Hb MprapTaiiras xerknuitH 60An0ro, MPraaMiH AMBXMPrad, TOPUIH

YHANUMArasHMIt Tanaap 3eBnenaex YaARArryi yump s 6anaan ux xypuaap maaparansr. Mepcu Kop Hb Mpranmii

HUIiraM BaMryynax, TOpU1iAH YHN aXUANAraar camxpyynax, MPraasa 33nTai, XYPTIaMXKTa 60A10ro Xapankyynax,

MPrapMitH OPONLLOOT XAHIACAH, WA TOA, H33NTTIH apraap aeaureir Byypyynax, Mpraasg 3pX Yypar, HeNneennmiH

TANAAp TAHMALYYNAX 33P3F QXIIbIF OPOH HYTIMIH TYHLLYYAT3#I33 XAMTPAH X3P3MKYY/C3H.

“3acarnansii xapuyunararai 6angnbir
canmxpyynax tecen - 2” (BRICS-11) Liaxum
6YpTranuit cuctem HaeTpyynx, XbU-a sopuyncan
HUATMUIAH XANAMXMIH YARYUA3T caMxpyyncHaap
QHXQH WATHBI 3PYYS MIHAMIMH YHNUUITI3HUI XYPTIIMX,
YAHAPBIT A93LAYYIX, HIINTTIM M TOA TOPUMH XyAANACH

asax axunnaraar g3MxcaH.

2010 | 2015

i L

“3acarnaneiH Xxapuyunararain
6anpnsir caixpyynax tecen”
(BRICS 1) Tecauitn sapuyynantsir
XSAHAX, 3PYYN1 MIHAMMH YHANUMUArasr
rap3arasp ryrustrax, MHB,

TOPUIH 4aAABXBIF G3XXKYYN3X YN
axunnaraaraap Tep, XyBMIHH X3BLUMA,
MPTaHMI HUIMTIM XOOPOHABIH HI3NTTOH,
un Toa, ByTasMXTIM Xapunuaar

XOIXKYYNC3H.

“OpOH HYTrUiiH
XODKAUIAH
63pXxLW23nTaM MPrapaa
33N1T31 OPUMH
6ypayynax tecen”
(FIELD recen) XBU-uiin
Dpxwuitn Tanaapx HYB-
MIH KOHBEHUMIH 3apUYMMm,
30aNnTyyAbIr 3aM T33B3p,
6onoscpon, 6apunrsiH
Tyxai MoHron ynceiH

XYynuyaan TyCracaH.

“Hurmuniin
XAMFAaansbiH CY/DK33
Tecen” dm3ar GynruiH
MPTBAMIH HUIAMM, 3AMIH
3ACTMIH aMbapang, Tarw
xamparaax 6anansir
HIM3TAYYIX, ASNXMIH
CAHXYYTMHAH Xampan,
2010 oHbl 3yaHaac
YYMPCAH XOXMPAbIT

6aracraxag Tycnanuaa

Y3YYACaH.

“TepuitH XyaanaaH asax
QKMNNAraaHsel Un Toa,
©pPCONAGOHT TOrToNLoOor
63xKYYynax recen”
(ICOGS) Teces saxunpaH
3apUYyNAX ron HINKYYAMMH
4apaBXUIr 63XXKYYNaX,
XYAOHROH aBax axunnaraaH
naxb MHB-biH oponuoor
A3LWNYYN3X, XyBUIH X3BLUMNA
TEHAEPUIH MaTep1anyyabIr
63nTraxag Tycnamx ysyynsx

3amMaap TepHiH XyAanaaH
QaBAX QXMNNAradHbl Un Ton

epcengeeHT Torroayoor

63XXKYYNCaH.
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“OPOH HYTIMIH XONKNNIAH 63pXW33NTaN MPrapsa
2anTal opumnH 6ypayynax I1” tecen (FIELD I1) XBM-
WIH BairyynaryyaTai XamTpaH XYpPTaaMxKTai 6aianbiH
YACbIH CTAHAAPTLIF X3P3rXKYYN3X, MPrag3a TAHUYnax,
XBU-uitH 6airyynnaryyppiH yapaexsir 63xxyynsx,
XBU-p coHryynba oponuox 6onoMxHir Hb GypayyncaH.

2020

“OpOH HYTrUiiH
xapuyunararain
3acarnansii Teneex
WTraINT3i TYHWn3n 6a
VpPraauitH oponuoo
tecen” (APPEAL) Caitn
3acarnansii Tanaapxu
MPraamMitH Maanar
6onoscpon, oponuoor
H3M3TAYYNX, OPOH HYTIUIH
3acar saxupraatain
XAMTpaH QBMATbIH 3cpar
TeneBneree Xaparkxyynx,
COMH 3aCarnan, aBUArbIH
3Cpar yin axunnaraar
A3MXMX QAH 30XMOH
6aiiryynau 15 aimart caiH

3acarnansir 63XKYYACaH.



Mepcu Kop MpraoHu HUMIIM, TOPUHH
0aMryy/uIaryyabIr 4aJ{aBX:KyYJK, WJI TON,
XxapuyuJjararam, Hpr3auH opoJioor XaHracaH
00171010, apra 0apuJbIr HABTPYYJICIH.

MKM-bit 6yx Tecen xetenbepuitH xypasHg 61 GONrOCOH TOp, MPraHMIA HAIMMM, XYBUIH X3BLUMA
XOOPOHABIH TYHLLUA3/ Hb OPOH HYTIMIH MPIAMIAH X3P3TrLI3T XAHTAX, TOFTBOPTOM SAMMH 30CTUItH
XOKIMIT IMXKMX 33T OpUMH BypayYynaxag ron yypar ryiustrax 6aican. Mpraguitt ayy xoonour
SAMIMH 3ACTUIAH XOMKUI, TAMLIMIAT Byypyynax 60Anoro CTpaTerta, Tycrax, HUArMMtH Byx WaTaHa
ONOH HUMTUIAH XaMTbIH axunnaraar 6uit 6onroxsiH Tyna MKM He 3acarnansir caitxpyynax,
H33ATTH, M TOA TOPUIMH TOFTONLOOT B3IXKYYNX, WKHAABIP rAPrax Y sBLAA MPrAMIAH OPOLOOT

H3M3IAYYN3XUMAT 30PbAOT.

DKUKUT TSTIOMBT, UPraHUI HUTMUIAT B3XXKYYSX Cyprant,
X©[,66 OPOH HYTIMItH Tep, MpraaTai axumnax MHB-biH
cynxa3 bairyyncansl yp ayHa Top MHDB xoopoHapiH XamTbiH
AXMINAraa 63XXMX, YIMAap MPraguiH OpOoMLIOO HIMIIASX,
CAMH 30CarnanbIr AIMXCOH 613,

Motron ync TesnepceH Tenesnereet sauit 3acraac
QPAYMICAH HUMMM, YONeeT 3aX 33371 PYY LUMIKMX SM33T Yeq,
MKM caitn 3acarnansii xetenbepyyass xaparkyysix SX3MCoH.
MHB-yyaTai XamMTpaH HUArMUAH XOMIaamIbir CaMXPYYIX,
TOPUIH YN CXUANAraaHf, TABUX MPI3AMIMH XSHANTbIT
O93LUMYYIC3H Hb OPOH HYTAIT HUAMMMIH CYIK33T B3XKYY3X,
TOP MPrAMIMH XOOPOHAbIH XAPMILIAA XONBGOOT CAMXPYYNAaXas
XyBb H3MpP33 opyyncaH 6unss. MKM-sin TAH, APPEAL
xetenbepyya MHB-yyarai axunnax, aeuaransii scpar yin
axunnaraa, H3nTTM un Tog 6anansir pamxcaH; ICOGS 6onox
BRICS xetenbepyya MHB-yyarai axunnax TeceuiH un tog
6ainan, HI3ATTIM XyAANAAH ABAX CXWIIATAd, MPrag, TOPHItH
XOOPOHABIH XAMTbIH axuinaraar 63xxyyncaH. Mpraguitt caix
3aCamanbiH TANAAPX OMATONT, M3AASTMIT A33LYYNSX Hb
3acarmansir CaMXpyynax ron Xy4uH 3yin Gongor.

3acaznan 23032 Hb WUITLOBID 2apzax OONOH
2ap2acan wWuii083IPId XIPIZHCyyaIxX yii

aey 293¢ Mepcu Kop y3032. Un moo,
Xapuyynazamaii, utyopaza, opoayo02 XaH2acan
mozmonyoo, yin a6y ouil 601con yeo caiH
3acaryiajg oypaioIn).

Doro sypar: LLow LLepuaaH (2017)

Mepcu Kop Hb yp YyaaBap, XxaMTbiH axunnaraar
cavxpyynax samaap MHB-yyabiH yagaexsir
63xKYynnas

2003 oHg MKM Tep, Upraatait XaMTPaH axunnax,
HONeeNMItH I CXUANAraa ryiusTrax yageap 6yxumi
X©[106 OPOH HYTIUItH MPIIHMIA HUMTMMIT Bairyynaxeir
sopbcoH “Cyprant, Heneenen 6a XAMTbIH QXMNAraaHsl
cynx33” TAH Tecnuir xaparkyysix 3XancaH.

TAH recauitn yp ayHa:

) MKM Hb MIHB-biH anbak Byc cynxasr sopunToT TaBaH
anmart 6airyyncan. TAH xetenbep xaparxunxasc emHe
NHB-yyn 6u1e 6ues smap yin axunnaraa xaparkyyngsr
Tanaap caiH mapaarryi 6arcan. MHB-bin cymxasr
6aiiryyncHaap Tsg X0OpOHI00 TAHMALAX, TypLunarad
CONMUILIOX, HONEBIUIH CXITYYYAAd XAMTPAH XMitX GONICOH.

) VIHB-yyasir Tep, XyBuiiH X3BLUMA, UPrATIH XAMTPAH
QXMINAXAS, Hb 30BIIOT66 6rex 30PHUIroop OPOH HYTIMMH
3esnexyyaumir 6antracaH. Yyuui yp ayHa MHB-yya He
CAHXYYXMNT33 BOCTOX, HONEOUIH APra XIMK33 30XHUOH
6anryynax, TopuiH 6airyynnaryyaram XamTpaH axuinax,
cTparerv Teneenex, 6airyynnara yaMpaax, 30punTtot
BYNSIT YANUMATSS Y3YYI3X 1334 ©epCamitH yp Yapsapad
A33LLYYNCOH.
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Mepcu Kop He MHB-pan aamxnar yayyncHsap Tep

MUPrag XoopoHAbIH XAMTbIH axunnaraar
XODKYY/X, XAPUyLJIArarai, H33nTTan 6angnbir
XOXYYN3H A3MXCIH

TAH tecen MHB-yynrtait xamTpaH axunnax, TepuitH
6airyynnaryyaTan TYHLASN TOFTOOX, TOPUMAH CXMI1, TOCBUMH

30pLUYYNANTAHA UPr3AMIH XSHANT, OPONLLOOT HAMITAYYNIIX3/, Hb

L3MXI3T Y3YYNICOH.

MKM-bit caith 3acarnansii xetenbepyyamitH HUATAST WKHX
Hb GOAMT XMLUD3H 93P TYAryypnax CaiH 3acarmanbiH AAByY
TAABIF XAPYYNAXAAC FAAHA TOPUIAH TOFTOMLLOOT X3PX3H

WMAYY H33MTTIM, XAPUYLAraTai 6onrox 6onoXsIr y3yynax
aspan 6ainaa. Yp AYHA Hb MPraHWIA HUIrMUIH canbap faxb
OpPONLOrYAbIH TOP, XYBMUH X3BLUMATIM XAMTPAH QXMINax
4YAAABXM CAMKMPCAH IOM.

MKM-bit xetenbepyyassc tstranar aecax MIHB-yyq Hb
XMXMT BU3HECHIH OPIIOTBIT HOIMSIAYY/IX, ONIOH HUIATHIH
XOPOHTUIH 3APLYYNAnThIr UAYY YP AYHTSH 60AroX, Mpraguir
3PX33 XAMIaANax M3AJI3T, UTMNTSH BONTOX YMIN3N3p

TOpP, MPrATIN AXMUINAX, MPIIAMIH OponLoor 60anuToop
XAHFAX MpCaH 61n33. Ananrysa, BRICS-biH Tecnyya caitt
3ACAMNAbIF 4IMXMX, OPOH HYTArT TYNITAMACAH ACYyAnyyAbIr
WMIABIPN3X3M, TOP, XYBUMAH X3BLUMI, MPF3HUIA HUUTMMIAH
OPOJILIOOT XAHTAX LWKWHAMST ApPra 6apunyyabir TAHUILYYICAH
61nas.

) BRICS Tecneec cypryynuitH yamiiH uailHs xeTenbepuitH
TOCBUMH XAHONTAA MPT3AMIAH OPOJILOOT XAHTAXAA A3MX3T
y3yynnas. Mprag aHx yaaa cypryynmitH YamiH LaiHel

TAH TecnuitH xypasHg rypBaH TANT TYHLASN
6aiiryymx npraguiir UHB 6onon Tepwitt
6aiiryynnaryyarait xonbocoH. [ypsaH tant
TYHLUI3N AT Hb XYBUIMH X3BLUMI, MPr3AMItH
XYPJbiH Toneenerina XamTpaH TOPUIMH MOHTeHMM
30pLYYyNanTag XSHOAT TaBbadr xopoo oM. MKM-bi
6aKryyncaH rypsaH TAnT TYHLWA3 Hb TOP, XyBUIH
X3BLUWII, MPr3L XOOPOHAOO HIMTTIN XAPUILLAXK,
3AMIMH 30CTUIH TOFTBOPTOM XONKMitH Gognorsir
60N0BCPYYNAXAA AIMKNST Y3yymk 6ancaH. DHd

Hb BU3HECHIH OPYHBIF CAMXKPYYNX, TOP XyBUIMH
X3BLUAMIH TYHLUISUHAT 63XXKYYIX, Top BuaHec

aslb Anb Hb UAYY XAPUYLIATATAM, M TOL, AXMIIAX
yapeaptait bonoxop HeneenceH 6unsa. lypeax
TQAT TYHLLIS Hb MPIIHMI HUMATMUIAT TON X
HONOeUIH YN aXMInaraa sByynax, Tynrapy 6y
acyyanyyasir WHAABIPASX34 6YX TAsbIH OPONLOOT
XAHFOX 4aAaX MaL Yyxan xaparcan 6aican. BRICS
| Tecnuin xypasng “OpoH HyTruiMH caHaaunara”
MHB-bir gamxmx, bycuiit oHowmMnroo, smMunnrasHum
TOBMIMH XyAANAAH ABAX CKMIIArAAHA XSHANT TABUX
[ypBaH TanT TYHW3n 6airyynaxag TyCancaH.

eAUrY,
N,
S 7,
[0) <
XyHuid 3px, xyynb g < .
3yi, 6oanorsiH = Mp'rsH, ?PraH"M
- - o HUUIMUHMH Oponuoo
T)’XGM HUHUTUUH ounront
OnoH HUATHIIH Baiiryynnara
OponuooHA XOOPOHABIH ) HI2ATTIM, UN TO[, OPCONAOOHT
cyypuncau cyprant ysnaaa xon6oo TOPUMH XYOANOAH ABANT
Top-xyswi . Top, UHB-sin ) ABJIUTbIH 3CP3T YII AXMITTIATAAHbI
T H33J1TTaU ST Tenesneree
""‘”"""""; o4 XYPTSOMXToM Wit HZMMM ) HUMATMMITH XAMTAATIIbIH CYSX33
\'{ A 7, .
QNN *"o XAPUYLUTATATAN 2 "/:9 ) TOPUIH XYOATIAH ABAX
§ %\ < 72 AKMIIATAAHbI M1 TOZ
I =) ©PCONASEHT TOITOMLIOOT
> P BIXXKYYSIDX
e
% 5 ) XBU-MIMH XYPTI3MXMIH CTAHIAPTYY/
k(o) \?} ) X©A©6rMMH UPT3A3 30PUYIICAH
HUMMM-30UAH 3ACTUAH XODKNUIMH
BusHecuitr pamxmx Mpragaa mapaanan Tenepneres
cyprant TYr?ax

Cynxa3 yycrax/ yanasxu 6xxyynax
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Doro sypar: Tatuep Kyk (2008)

TAH tecen opoH HyTrvitH MHB-g axunryianmir
Byypyynax XYpasHA, TTr3A3r ONros. T3Trasr asy
X3P3MKYYCOH HIM XMLws> 600 YinasspuHuii DBNanuiH
“Toén” oénnbiH LEeX3A Y3YY/ICIH A3MXKIIST IOM.

Apxaneai ameuiin Lpyspnie cymoin 0é00n4un
M.baoamxano

TOCOB, X3P3MKMNTTIN XONOOOTOM SPUALIAra, XIN3ALYYASrT
OPONLIOX 3X3NICIH. DHIXYY AXKMNNATAAHL MPrIAMIAH OPONLOO
HOM3IA3X, YJIOM HI3NTT3H BONCHBI YP AYHA CYpPryynuitH
YAMIH LAMHBI YOHAP Hb A33WMACIH. DHD Hb TOPHUItH
XYAQNAAH GBAX QXXMANArAAr H33NTT3M, MN TOf, ©PCeNAeeHT
x30163p33p 30XMOH BaMryynaxsii a4 Xonboranbir xapyyncat
tom. CypryynuitH yauiH LaiHbl xeTenbept 6yTaarasxyyH
HUINYYIDX3A, MUITYY ONIOH KOMMAHM ©pcengex 6onoMKMIr
XQAHraX 300NTYYAbIF TYCrACaH.

) BRICS Tecnuith xypaaHa cypryyamitH YamitH uaiHsl
xeTenbepT HISNTTOM, OPCONAOOHT XYAANAAH ABAX
QXMANIAraar HIBTPYYICIH. ©pcenieeHT XyaanaaH asax
axwuanaraar YHA3ICHUIA YyynraH 30XMOH Bairyysx,
CYPTANYMNraaHs MATepuanaap Tyrssx samaap bycag,
QMMIYyaan TaHUALYYACaH. XyAanaaH aBax CXXMAIaraaHs,
Br3Hecyya oponuox 6onoMxXToN 6oNoXxo0C ragHa
YANABIPI333 HOMIIAYYIX, OPCOsAex 4aasapad
L33LUNYYI3X COHUPXONTOM BONCOH.

“TaIpzyyn mypuinazele 03123pyynix wyyiea
yynzanm 30xuon éaiizyynaxoaa 6uo Cancuiin
aamwiz oponyyyincan. Yp oyno ne Cancuiin sam
uaxum xXyoanoan asanmult 630 Xyyoac 0ymadic,
Xy0anoan agax a)cunnazaazaq ui moo 00a20coH.
Yynsac xoitwe mao oyx menoeprd 6onon
menoepm wanzapcan oyx oaizyynnazyyoviz

9HI Xyyocaap 3apnaoaz 601con. Hueicnuzp
AAMHBL 00JI0H OPOH HYMZUIIH XYOa10aH agax
aicunnazaa ui moo 60acon.”

Y. Mangan, MKM-bii Upranuin Huiiram
xapuyucaH saxupan (2005 -2011)

Mepcu Kop tepuiin 6aiiryynnaryyaraii XamTpaH
3M33r GYNrvIH NPragniiH 3ANIAH 3ACTUITH
OpPOJILLOOT HIMITAYYIIXUIAT BIMXKCIH

2001-2008 ong MoHron ynceiH 3aMidH 3acar xypaaLTaii

xenxik baiicaH ye. ey 2008-2009 oHg a3nxumitH sauitH 3acar,
CAHXYYTMIH xsmMpan 6uit 6omx MoHronbiH 3auiH 3acarT 4
XYHO93P TyccaH. TYYXuit SAMiH YHS YHOX, 333711 aBAX GOMOMXIYH
BOMCOHBI YNIMAAC OPOH HYTTMIH ONIOH XXMXHT BU3HECYYA
LAMMYypY, ManyabiH amxupraa 6yypcan. Yynsac ragHa Mowrong,
2009 oHg 3yH raH rauur, 2009-2010 oHbl eBen 3y TypxaH
Toxuox, 2010 oHbl 5-p capbit 6arpnaap 8.2 cast Tonroi man
(yncbin xamxa3Ha, HUMT Man cypriiti 26%) xoporacoH 6unss. DHa
Hb XOAEOrHiH 3OMMH 30CarT XyYHE, LoXunT 6oncoH 6erees opoH
HYTIUIH ONOH MPAUIH aMbxmpraa Byypy, ™aHui 50% opurm
anbak écoop “sayy” rx aHrunang 6artax 6onos. AHY-bit OnoH
Yncoin Xerxnuitn Arentnar He (OYXA) ganxuitt canxyyrmiH
XSIMPQUTbIT AOBX, 3yAbIH FAMLLMMIH XOXMPAbIr Byypyynax
30punroop MoHron yncag CaHxyyrmiH TyCnamx onrocoH 6unas.

AHY-biH OYXA-biH camxyyxuntasp Mepcu Kop “HuitrmuitH
XAMraQibiH CYIXx33” TOCIUMT 30PUNTOT APBAH AMMArT
X3P3rKYYNCIH.

Har, xoépxoH Tyaramaax Gyi acyyabir WMHASXMIAH OPOHE,
MKM 6yx oporuory, yp WKMM XypTar4aminr XampyyncaH Har
XMITMIAH 3PUYUMXKYYIICOH CTPATErM apradnansir 6010BCpyynaH
YT TOCIMIT X3P3MKYYICOH 613,

TecnuiH ron aMXMAT Hb SM33T BYAMUIAH UPTIAUIAH HUMIOM,
3AMMH 30CTUIH OMBAPAA T3MW XAMPargax 6anasir
CAMXPYYNX, yIMaaAp 3AMIH 3aCar, HUrBMA 3epar Henee
Y3YYN3X YII QXuanaraar TycrannaH 6onoscpyynx,
TAHUNLYYX, MOHTOMbIH TANg, WHIXYYIX erceH ssaan 6ainaa.

) 4075 xyH M3praxnuiiH uMr 6apumkaa onrox aamxaar
ayypracHaac 2041 Hb 6aiHrbiH 6onoH TYp axnbiH GaipTai
6oncoH baiHa

) Mspraxnuiin umr 6apumkaa onrox cyprantang 3056
3M3rTaNYYYA Xamparaax, 1595 sm3sr 6ynruiit sparTait,
3M3ITaN XYMYYC BaiHIbIH axxuntai 6omx, 362 Hb eepwitH
BU3HECHIAT SXIYYNCaH BaitHa.

) XHX9-Tait Xamrpan axuanax caHamx 6uumr 6aiiryyna,
M3[33713/1 TOTTMOS COMMILIOX, 3BNONAOX YyN3anT 30XMOH
6aKryynax 3aMaap TeCIMIAH CypranTyyasir TOPHitH
TOrTONLOOHA HIBTPYYNCOH Bereepn “Huiiram apuitH 3acruiH
ambapang T3rw OponLox” apravnansir (SAAHrysa HAAMM
catran 3yiH cyprant) 2012 ong 3acruitk rasap Ynaan6aatap
XOT, AMMIHitH TeB, cymaag “ap GYnuiH XerknuiH aamxnar”
xeTenbepT HIBTPYYNaX33p BaTancaH 6aiHa.
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Mepcu Kop Hb xerkxnunitH 63pXLuasntan upraguiiH
(XBU) xyprasmxran 6aiignsir xaHraxaap Moxron
YJICTAN XAMTPAH axunnanaa

Movnrong XBU-g tynrapuy Byt ron acyyaan Hb TOPUAH YHIYMATSS
M3O337MIH XYPTaaMxryi 6aipan, yyHuit gotop 6onoscpon,
3PYYN M3HA, HUIArMMIAH B60MOH Bycap YANUMIrasHA XAMPAraax
Gonomxryi 6aix sspan iom. Mepen KopeiH taBbcaH Har
TOMOOXOH 30pUNT Hb “OPOH HYTIUIH XOrKNMIH G3PXLLS3NTH
Mpragag 3nai opunk 6ypayynax” (FIELD) Tecnuitn xypasHg
XBU-uin spxmidH Tyxai HYB-mitH KOHBEHUMIH 3apumm,
3aanTyyabIr MOHrosbIH Xyysb, TOFTOOMXTOM HUMLYYISX QX
6aitnaa. MKM b BRICS Il tecnuitn xypasHg Huitrmuitn
Xanamxuin [asaptait xamrpan XBU-gap xyprax HUHArMUIMH
XANAMXHIH YP Heneer A33LWYYnaX axJbir ryiustracaH. FIELD
TOCIMIH XYP33HA HUMMM-3aMitH 3acrmitd ambapang XbU-p caag
B3PXLUSBNIYMr3P OPOSILOX, HUATMUIH XAHAAAA, XyYSb 3pX
3Y¥H GONOH A3 BYTLMIH XYPTIIMXKTIH BarabIr 61t 6ONrOCOH.

OHeeruitH xyynb Torroomxutg XbM Gonoecpon 33smuumx,
QXKMIT SPXIDX, HUATMUIH YINYMATIST ABAX SPXTIN MICIH
30QnTTAM Y XYYIUIT X3P3MKYYI3X MEXAHWU3M ©6pee Cyi

Tyn Monronsit XerxnuiH bapxwsantsit Mpraguitn Harpean
Xon6oo (MXBMHX) 6onon XBM-mitr Asmxmx axibiH X3C3r Hb
Y#n axxunnaraaraa aByynaxag xynapantsi 6aican. FIELD- |
6a |l TecnyyauiH yp ayHa:

) “Uprsumit 6apunra GonoH 3amein Tenesnentera XbM-uiix
WAApANarkir XAHrax 3aasap CTaHAapTyya” 6atnaracaH.
YyHa3c xonw 6yxuit n aap 6yTumiit sypar teceng XbU-uitn
X3P3ruasr TOOLOX WadpAnaratai 601coH 6unss.

) 670 TepuitH anbaH xaary, MHXeHep, XOT TeneBnery,
6oanoro 6onoscpyynarygbir XbU-uith Dpxuitn Tyxait
3APYMM, XYPT3IMXKT3M BAMANBIH Y3371 CAHAQA, EPEHXMM
TOCON, XYPTIIMXKTIN BAMATBIF XAHFAX YNCbIH CTAHAAPTbIH

CyprantaHg xampyynnaa.

) XBU-uitn Baitryynanaryynaac GypACSH axXbiH X3Car
6anryynargan XbU-uitH apxuitr xamraanax tepen 6ypuiH
apra Xamxs> aBCaH.

) XBU-g sopuyncaH xypTasmxTait 6aiansiH cTaHAApTYYS,
4aAABXM B3XKYYNIIX APra XIMXK33, SM33T BYArMitH MPraasa
30pHynx BrUsHeCHtH GONOMX WKHIZP Gui Bonrox, onoH
HUATHIH OMNTONT M3AMIST A33LWNTYYNSX AsiH 3oxuocHoop 13
APy MSHIGH MP3A YP LWKMM XYPTC3H.

Mepcu Kop Hb npraa, MHB-yyabiH
YagaBxXyynax 3amaap Tep 3aXUpPradHsbl
CBUIITbIH 3CPAT TONIOBIOreer CamxpyyncaH.

Mowron ync onoH yncbiH 30X 3934 HIMACSH Hb WMHD
6010MXK BONONLOOT HIIXMITH 33P3rL3d AxXMNTYHaan, 6asH

BYYTUIAH SATAQ 33P3T HUITMUIH ACYYANYYA WMHI3P rapy,
MPraA33 ASMXMX SAMIH 3ACTUIAH LWMHD BOANOTO X3P3rKyyiax
waapganaratai 6oncot tom. TAH tecamnith xypasHa
SXNYYACaH axun g33p Tyaryypnad MKM-sin “OpoH HyTruiiH
XAPUYLNArarai 30camanbii TONeex UA3BXTi TyHWsn 6a
npragniH oponuoo” (APPEAL) Tecen Hb asuarsiH acpar,
CAMH 3acaranTai XxonbooTow Xyyib 3pX 3YHH OPYHbI TyXa
OMATONTHIr 63XXKYYIIX, OPOH HYTIMMH MPrAUIAH OPOALOOT
A3MXMH CXXMNaB.

) APPEAL tecen 15 aimruitt MHB-yyapiH caitH sacamansir
O3MXKMX YP 4OABapbIr 63xxyynaxag unmscaH 111 sxwxur
TSTIRA3r OArOCoH. Yp AYHA Hb ONOH TANT TYHLW G6aMryyniaryyasiH
Teneenneec 6ypacaH 6ar 3388 apra xamxs3 30x1oH
Banryynx, HUAT 496476 UpPraH Yp LWKMM XYPTC3H.

) APPEAL tecen Monronsin 126 Tepuitn GonoH TepuiiH Byc
6airyynnaryyarai axunnacax 6ereep, yynssc 119 e MHB
6aican. APPEAL Hb cain 3acarnan, asunratai xonbooToi
XyYnb TOFTOOMXMMII CAMH M3AA3T, TOPUMH YIN cxmnnaraar
COMXPYYNAX, ABUATBIr APUATAX APra 3YHr 333MLLICSH ONOH
M3PIXUATHYYAUMT TOCTMIAH YYMN QXMANArAaHS, TATaH
OpOrLyYynaB.

) APPEAL tecnumitn “Xyynb aypam 60auT ambapans” asHsl
XYP33Ha 30xMoH barryyncan 192 apra xamxasxg, 29224
MPraH XaMPArAaX, CaiH 3aCarmarnbiH TANAAPX OMNronToo
p331nyynas. OpoH HYTIMIAH OPONLIOrYMA 3CArAbIH Fon
XyYNuyAbliH TANAAp OMATONTOO CAMXKPYYNCaH Hb canbap
XOOPOHLbIH XAMTbIH QXMANAradr MYy YH3/I3X, 30CAMAnbIH
Y¥N SBLAA OPOMLIOX COXMPXON, TOpHitH Garnryynnaryyara
xon6oraox 6oNOMXK Hb MX3CCIH.

Mepcu Kop Hb H33nTT3H, epcenneeHT, un ton
TepUIH XyAAnAdH XyAANAAH AaBax axunaaraar
A3MXCIH

BRICS Tecnuii XypasHa aHX X3p3rKYYICOH HIINTTSM, MN Tog,
XyAQNAaH aBax axumnaraar “Xepeermitt GusHec spxnarynss
onrox 3ax 333uiH Gonomxyya” (3ax 333nmitH Gonomxyya)
TOCIIUIAH XYP3I3HA, YPTXITYYIIX, TYHLUASNUIAH TOO, MPI3HKMI
HUHAMMUIH XSHOIT, OPOH HYTTMMH XYAQIAAH ABAX BGONOMXKYYAbIr
YNam HIMEaH. “3ax 333muiH Gonomkyya” Tecen TepuitH
XYAQNAQAH ABAX QKMANArad, TOPUIMH YHUMUNT3T CAMXKPYYNaxXbiH
33P3rLU33 MPrRAMIH OPOMLIOOT A33LLIYYIX, OPOH HYTIMIH 6apag,
YHANUANMDIHMIA SPINT X2PIrLD3T HIMIIAYYICH 6133, TopuitH
anbaH Xaaryua XyaanaaH aBax AXMINArAAr HISATTIM, Ui Tog,
6aianaap xaparkyynax yp 4aasaptain 6omx, MpraHui HUArMUIH
TULLYYZ TEHAEPUIAH YHINT3HMIA XOPOOHA, axuniax bytoy bue
AAACAH QXMIMAr4aap OponLOX MIAN3ITH 6onxX, GUaHeCYYamiH
TEHAEPHIH 6APUMT BUUrMIAr BONOBCPYYNAX YOABAP CAMXPAB.
[ypBaH TanT Xo0poo BONOH XyAANAGH ABAX CXKMINATAAHb
HI3NTTH BAMANBIN XIMKMX MHAEKCHIH YHIM3M3P AAMXKYYNaH
“3ax 323nmitH BONOMXYYL” TOCen MPrRAMIT YOAABXXKYYIX,
TOPWIH YIN QXMINArad, XAPUyLIIArd XyNasX TOrTONLOOT XSHAX
HONIOMX ONFOCOH.

) “3ax 333nmitH Bonomxyya” Tecen xyaanaaH asax
QXMANATAAHbI HI3ATTSM, Ui TOA, OPCONAOOHT 6anabir
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xamxunx COGS unpekc 6onoscpyyncaH. TepuitH Gyx
tenpept COGS uHaekc Hb 94% (sopuntot 70%-uir
AaByynaH 6uenyynx) XypcaH Hb TepuitH 6apaa, yrunumarss
XyLQNAQH GBAX, rP33 Bairyynax yi ssubIr yaam
H3NTT3H, 1N Tof BONrOX YAACAHBIN Xapyynx 6aiHa.

~

“3ax 33311t 6ONOMXYYA " TOCAUNH XYP33HA OPOH
HYTrUiH 952 Bustec TeHpept oponuox, 564 6usHec
Wanrapy, HWMT 7 casi am.BonnapsiH Teces byxui 753
rapasr 6airyynxas.

) Ha3nT13i4, un Top TeHpepT oponucoH 6uaHecyys opoH
HYTIMIH 6APaa aXun YANUUATIIHUI X3PIrL3T XAHIAX
30pPMArOOP YHA CXMANaraaraa epretrex, 12 ainmart HUAT
429 axnbii 6arpsir WKH3P 6uit 6onros.

TepuitH xyaanaaH aBaxX CXMANAraaHs U TOL ©PCONLeeHT
Tortronuoor 63xxyynax (ICOGS) tecen b BRICS 6onoH “3ax
3337MIH 6ONOMXKYYA" TOCAMIH XyAQNAAH QBAX CXMANAraar
YPraMXITYYN3H X3P3rKYYCH.

) ICOGS tecnuiin xypssHg 13 aimruitn 969 axwuntam
MKM-biH xyaanaas asax axuanaraaHsl maprawyynsx A3
cyprantag xamparaax 378 TeHaepuitr YHaI3X XOpooHS,
(TYX) axunnas.

) ICOGS tecen 200 rapyit TeHAEPHIH CYpranT 30XMOH
6airyynx, Teces 6ONOH XyAANAAH ABAX CKMINATAGHbI
un Tof, 6aMAAN, XAHANTLIF CAMXPYYNX, TOP, MPraHMA
HUATMMMH XAMTbIH axkuanaraar gsmxcaH. YyHg TYX-Hei
TULLYYA, X3B3N M3A33nuitH Teneenerymg, MHB-yyabix
rmwyya 33par it 6000 rapyit xyH oponLCOH.

) 2013-2014 ong 147435 vpraH onoH HUATUIH M3ENSTUIAT
O23LWNYYN3X AsHA XAMPAraax, TOCBUMH 1 Tog banaarn,
CaiH 3acarnan, Teces GONOBCPYYNAX YUMDMIP MIAISITIH
60ncoH. Yr apra Xamxa3 Hb XyAANAAH ABAX aXuanaraar
YP BYHT3M IBYYNQX, H33NTT3/ TeHAEPUIH a4 xonboraon,
MPr3AMIAH OPOJILLOOT XAHFAXAA TOPUIH YYP3IT XApHYyLIara
33par €343BT aHxaapnaa xaugyyncarn. Oponuorumng He
OPOH HYTIWitH XyaangaH asanteid anba, MTX, 3OTI, MHB-
YyOblH TONEennyyn, OPOH HYTITMMH X3BN3T M3A33/UTMMH
xaparcnyya 6aitnaa.

MKM Hb opoH HyTrmith MHB-yyasiH yapasxeir gswnyynsx,
MPraAMIH OPONLLOOT HIMSTAYYNSX, TOPUItH TOrTONLOOT
63XXKYY/19X 3aMAAp XyAANAaH ABAX AXUINAraar CanxXpyynaH,
N TOL, 3ACATNAMBIT AOMKMX CKMANATAAHbI YP AYHA TOPHIAH
TEHAEPT OPONLOX LWAArApCaH OPOH HYTIMIMH B13HeCYyamitH

TOO H3M3IAC3H.

®dorto sypar: MEPCM KOP

“FIELD-II TecnuiH xypaaHg 2011 oHg 6apuracaH WwuHs
6apunryyasiH Xb-g xyprasmxrai 6angang yHanrs
XWiN133. DH3 yesp TOCHMIAH XYP33HE, 434 Oy TUMIH
XYPTI3MXT3M 6AMAANS TEXHUKMIAH YHITS XUAX
apraunarnsir 6onoBCPyynax YMrIN3P TEXHUKMIH
3eBneree ascaH 6arcaH. Yp AyHA Hb 61a MapraLcaH
6ar, TEeXHUKMIH YHIr3HMI apraynantai 6oncon. 2013
oHg, 6ua YHaacHui TapraHuapTai Mprapnit Xonboor
6arryynx, aimryyaan canbapyyaaa HascaH. 2020
oHbl 6aianaap MaHaix 7 canbaprait 6oncoH. YyHsac 5
canbapt Hb XB-1iH XypTaaMXuitH Cyaanraar rydusTrax
YOABAPTAM M3PIXMUITHYYE, axXunnagar.”

b.Hynyynponrop, Tapranusptait Mpraguiitt YHascHui
XonbooHsl 3axupan
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Dorto sypar: Lo LLepnaan (2017)

Mepcu Kop MoHron 6aruitH onont amxunt

Mepcu Kopebit ynpgsax 6yi YHIT ©BMItH 4yXan X3C3T Hb AMXMAT rAPraxag, WUIAABIPISX XyBb HIM3P opyyncaH MoHronbiH 6onoH
onoH yncbit 300 rapyit opuMmM QXMUITAH, M3PIIXMATHYYA oM. Axunnacan xyragaaraac yn xamaapad MKM-bin axuntHyyg,
MoHronbiH xenee opoH HyTIHItH MPraAMIH AMBXMPIAAr CAMXPYYNaxXag OPYYCaH XyBb HIMIP, XY4MH 3yTransspas Gaxapxaar.
Mepcu Kop Hb MKM-biH HUHAT ByX QXMATHYYAAAQ YWH CITIOAMIAH TANAPXAN UABPXMINIXMItH 33paruss MoHrong xopb rapyi xun
Tecen xeTenbepyyadd CAUAryH XaParKyyiX, WMHMST 3yin 6yTaax Gonomxk onrocoH MKM-bin anxHbl Cyypun teneenery CredsH

[. BaHCaa ryH XYHASTISN MAspxuink 6aiHa.

“buo Monzonsin X00002UliH UP2INI0 IePIz OOPUNONM AGUUPCAH 0TIOH 2AUXATIMALL AIHCTIbIS
XIpr2ocyyacin oundi. bu xyyuun MK-ooc 3921 ascan xapunyazuuomaii 10 scunuitn oapaa
Yynzaxao 4 mia0 OuU3HecII XO2HCYYIIHC, amMbopanaa 0opunIox 00J10M;ic 0120COHO OUOINO
manapxanaa unIpxXuiicIIp oaiioaz.”

I. Tanxener, lyiuatrax 3axupan, OtroH yynsiH anuy XXK (MKM 2006-2012)

“MK-vin Oyxuii 1 mocon, xomoapopyyo 30Uitl 3ac2uiii GONOMICUTZ HIMIZOYYAIX, OPOH HYMZUIIH
XO2HCUTIO UP2IOUTIH OPOTYO02 CAUNCPYYIAX, IM3I2 OYASUIHXIHO HUTZMUIH YUAYUAZIIHUT
XYPHIIMIAUCUTIZ 0IIWAYYAIX 3amaap Oyx Monzonuyyovin amuopand uiyyo HOJ1001COH 10M.”

Y. Manpan, Upranuin HuitrmuinH xanteuinki saxupan (MKM 2005-2011)

“Momnzon Yaceln x021cund momooxon HeN00 y3yyaciH 0J10H YICbIH Oai2yyinazao ancuiianc
oaticnaapaa ou yp2rnre daxapxoaz. MK x0000 opon Hymeuitn up2aouitn ampicupaaz
caucpyyne, K/ Y-uitn opconoox uaoasxwiz 033uinyynin, mop HHb xooponovin xammoln
WICUNNAZAA2 XO2HCYYIICIH OUNII.”

X. Teprorrox, Axnax apmitH sacary Ougep Antaiti 3am XXK (MKM 2007-2014)
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Mepcu Kop Monron OYb yun
axuanaraaraa eHAeprienee

Motron ync 30 xunuith eMHeOC APAYMICAH TOTTONLOO PYY LUMIKMXK SX3MCIH 61nss. OHeerwitH
MoHron ync Hb Xy4TaH, MAIBXTM UPrIHUIA HUATIMTM, SPUUMTM XOKMXK BYi XYBUIH X3BLUMNTSH,
XAPUyLNaratai, 6yx TanbiH OPONLIOOT XAHIACAH TOPTIH, AYHAAX OpRoro Byxui MprsaTsi ync
6oncoH BaitHa.

Mitmaac 2021 ombl 3 pyraap capa RCP xetenbep ayycmaruy, Mepcu Kop yitn axunnaraaraa
3orcoox, MoHronooc rapax wuingeapss 2020 oHbl cyynyssp sapnaacad 6unss. DHs 6on
XOPXKIMIH canbapT TOXMONAAOT X3BUItH Y33raan. Yuup Hb MoHrong xegeeruitt 3ax 3331 Xerkux
6aitHa, TomooxoH TBB MoHronooc rapy, 3am Tasbx ery 6airaas MoHronbIH UPr3HUIA HUArIM
Hb 63131 Baitraa, Tep Hb 6ANraNb OPYMHA 33TOH, XAPUYLIArATAM, YsiH XATAH WKMHX YOHAPTAM
BU3HECHIAH BCONTUIT IMKMX OPUMH BYPLYYNCIH MK XX 6osHO.

Cyynuin 20 xunmitn Typw MKM Hb Monron ynebin 3acruin fasap, opon HyTtruin MHB-yya,
XYBWIMH X3BLUMITIA XOMTPAH MAn X axyi, bonoscpon, 3acarmansii canbapt yp Heneersi
XeTenbepyYyAMIr AMXHUITTAM X3P3NKYYIX MPX33. SH3 XyrauaaHg 6ug TepuitH Gyx TYBLUHMA
6anryynnaryyaTain XaMTpaH aXunax, HaOpUH TOBOITSHM ACyyaNyyabIr LWMAABIPIIX, X0 OPOH
HYTTUIH MPrag MONYABIT TOPTIH OMPTYYNAXbIH TONEO XMY33XK 3YTr3CIH BKnaa.

Bua Mowron Yncag Xuix ryMusTrscaH axun yinc, 6yTs3CaH 3yMic, rapracaH yp AyH, ononat
amxunTaapaa maw nx baxapxax 6aiHa. bug sHs xyrauaang 60 cas am.ponnapsiH Tycnamx
Xyprax, 25 rapyi tecen xetenbepuir MoHron yncsit 6yx aimart xaparkyyncaH. Manai xamr
OJIOH 3PX3M 30PMIIrO, UTFEN YHIMLUMNADS YMH YHIHUIIP 3YTraX UpcaH Bereen Mepcn Kop Monron
6anryynnarag axunnax 6aiicad 300 rapyit XyHa ryH Tanapxan uaspxuinse.

DArasp OH XUAYYASLA XYBHIMH X3BLUMI, UPTIHUI HUIMraM BONoH TepwitH Bairyynnaryyartait 6yx
TYBLUMHA, TYHLWMMX XAMTPAH axuanacaxg 6ua maw mx 6asptait 6aitraa 6unss. Xsguirssp 6mg
Yin axunnaraaraa eHpepnex 6anraa 4 MoHron ync ynam maHaad 6aapaHa ragart 6ug 6ypaH
UTrATM BaitHa.
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